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Abstract 
The study revolves around the strategic ambiguity in US policy 

towards the Iranian nuclear program after 2015. The study seeks to 

reveal the process of employing this strategy by successive US 

presidencies since 2015, in addition to attempting to conduct a 

comprehensive evaluation of the results, and to know its impact on 

the crisis, as well as its compatibility with the declared goals or true 

intentions that each administration tried to achieve through this 

strategy. The most prominent results reached by the study are that the 

ambiguity strategy worked to succeed the US traditional deterrence 

policy, and made it not forced to use direct military tools except in 

limited cases. This is because the ambiguity in US foreign policy 

contributed to making Iran reevaluate its positions and behavior as a 

result of pressure and the growing state of uncertainty in its foreign 

and domestic decisions. The results of this strategy on the Iranian 

nuclear program crisis varied as a result of the succession of US 

presidencies during that period. During the term of President Obama, 

the United States succeeded in employing a strategy consistent with 

the declared goals of formulating and approving an international 

agreement, but President Trump attempted to employ this strategy 

towards other alternatives after withdrawing from The previous 

agreement failed because it attempted to use this strategy to achieve 

goals other than those announced, namely reducing Iran's regional 

influence and missile capabilities, which Iran rejects and considers 

non-negotiable red lines. Under President Biden, despite his efforts 

to reach a new agreement with Iran, his attempt was unsuccessful 

due to the restrictions imposed by the previous administration, which 

made returning to the previous agreement without making new 

amendments to it a defeat for the United States. 
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 2015العام  منذي يران تجاه البرنامج النووي الإا الأمريكيةة الغموض الاستراتيجي في السياستوظيف 

 زيد احمد بيدر  .د .م (1)
 

 الملخص
بعد العام    ييرانتجاه البرنامج النووي الإا  ةالأمريكي  الأمريكيةالغموض الاسووووتراتيجي في السووووياسووووة   توظيف يتمحور موضووووود الدراسووووة حو 

سوة لشفوع لملية توظيف وتسوع  الدرامعينة،    زماتوأاها وردودها المحتملة في قضوا ا  والذي يتمثل بعدم توضوي  دولة معينة لنوا ، 2015
، لتلك الاسوووووتراتيجية، فضوووووة لج محاولة ا را   2015منذ العام   الأمريكية حدةالمتعاقبة لل  الحكم في الولا ات المت  الأمريكية  الرئاسوووووات

العمل دارة إالنوا ا الحقيقية التي حاولت كل  وأالمعلنة   هدافالأوكذلك مطابقتها مع    زمةالأ لة للنتائج، ومعرفة اثرها لل  لملية تقييم شووووام
اسوتراتيجية الغموض لملت لل  نجا  سوياسوة   نأب  فتتمثل  النتائج التي توصولت لها الدراسوة  برزأ ماإتلك الاسوتراتيجية، و  لبرلل  تحقيقها  

ن لأ في حالات محدودة، وذلك    إلاالعسووووكرية المباشوووورة  دوات  الأ، و علها غير مضووووطرة لاسووووتخدام الأمريكيةدد التقليدي للولا ات المتحدة  الر 
تعيد تقييم مواقفها وسوووولوكها نتيجة للضووووغ  وتنامي حالة لدم اليقيج في   إيرانسوووواهم بجعل    الأمريكيةالغموض في السووووياسووووة الخار ية 

  في تلك   الأمريكيةنتيجة لتتابع الرئاسوووووات ي  يرانالإالبرنامج النووي  زمة  أينت نتائج تلك الاسوووووتراتيجية لل   قراراتها الخار ية والداخلية، وتبا
المعلنة المتمثلة بصياغة هداف  الأي توظيف استراتيجية تتوافق مع  ف   الأمريكيةنجحت الولا ات المتحدة وباما أالفترة، ففي فترة ولا ة الرئيس 

 ،الاتفاق السابق، با ت بالففل بعد الانسحاب مج خرى أظيف تلك الاستراتيجية نحو بدائل دولي، لشج محاولة الرئيس ترامب تو قرار اتفاق  او 
والقدرات الصووواروخية    الإقليميها، والتي تشمج بتقليص النفوذ  مغايرة للمعلج لنهداف  أ  إل ام تلك الاسوووتراتيجية للوصوووو   حاو  اسوووتخدنه لأ 
 إل لل  الرغم مج سووو يه للوصوووو  نه إف في ولا ة الرئيس بايدن ما  إخطوطا حمرا  لا  مكج مناقفوووتها،    وتعده  إيرانوهو ما ترفضوووه   يرانلإ

السوابقة، والتي  علت العودة لةتفاق السوابق  دارة  الإلتي وضوعتها  ، لشج محاولته لم  كتب لها النجا ، نتيجة للقيود اإيراناتفاقية  ديدة مع  
 دون ا را  تعديةت  ديدة لليه  مثل هزيمة للولا ات المتحدة.

 

 إيران–البرنامج النووي - الأمريكيةالسياسة -الغموض الاستراتيجيالشلمات المفتاحية: 
 

 المقدمة 
وتف ال قت نلستتتع تعم  على  وصتتتمل،مم    ضتتتمم تعتمد الدول على استتتتياتاتامت وتة عي تف تلمعلمم ول الياتتتمحم واالدار ال مي اي تف ستتت    

على ن مق واستتتتتتتتل تف استتتتتتتتتياتاتاي  لديثم صتتتتتتتت ،ت ت     الي وف  وون ااستتتتتتتتتياتاتامت التف أوةمم  الم،تملي على أ والت،دحمت  الم مطي  تتةب
و مولي لتعلمم ح،يي   وكمستتتتتب وع ةي أستتتتت ا   تف و، على لد   صتتتتتدقم   ال صتتتتت   واأتتمه ااستتتتتت داومم   إلىالغم ض  التف  علت الدول تم    

طياف وع ةي  لتيبك اأ زوياتتمه قاتتتتاي أو أو ت ةف ستتتتامستتتتمت غ ي و،د   ع ي ات مذ و اقف غ ي واضتتتت،ي أخستتتتمحي و،ييي    و ا مي  يتتة    
خ ي  على  اأونتتي  ون التتدول التف  أ تتت تف اآ  اأوييكاتتيقاقاتتي  وتعتتد ال احتتمت المت،تتد   وتتعلمم غ ي وتتدين ن للت،ينتتمت والة احتتم ال،  ,  خيى اأ

تك   ت،ت  إييا صتتيي،ي ون احمتم المستتتي لاي لتع  ذ اوتةعت عن ت ضتتام و اقلمم الوبينموتمم الة وي  إ إييا اتتمه استتت دا  تلك ااستتتياتاتاي   
 الاغط المستمي  وتف ال قت نلسع تلسم وتما للد ل ومساي وال،ل ل السلماي.

 

 همية الدراسةأ
ت ستل تف استتعمملمم  ت  اأوييكاياستتعياض استتياتاتاي الغم ض   صتلمم استتياتاتاي غ ي تيل دحي  دأت ال احمت المت،د   ع ي تماي الدياستي  ت يز أ 

وودى   الدولاي تف التعمو  ول الياتتمحم    اأوييكايتي ام نتمحج الإ ايات   حاتتم وناتتمحم الدولاي وااقلاماي  وت يز أتم تمم أزومت واليللتعمو  ول اأ
 ون والسلم الدولف. استياتاتاي  وانعكمس ذلك على اأتلك ا احمي   ن المصملم الي يي واستعمملقديتمم على الم  
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 هداف الدراسةأ
 تاي:تتلى أتداف الدياسي ون الةيمط اآت
 . اأوييكايالغم ض تف السامسي ال مي اي  استياتاتايلامت ت ظاف آ  إلىال ص ل   .1
 تلك ااستياتاتاي. المتعمق ي ع ي اأوييكايو واتل الإ ايات تداف الكشف على أ  .2
 ت ظاف تلك ااستياتاتاي. ع ي على ت،ي   المصملم ال طةاي اأوييكاي ام  قدي  الإ ايات  .3
 زومت. اأااستياتاتاي للتعمو  ول ت،ل   قدي  تلك  .4
 

 مفكلة الدراسة
ول ون اليي  ال،تملف   التف ت ا تع المة يتي وةتل العيتد اأالت،تدحتمت والم تمطي  وعتع  أب يوييكف  ف وطيييتي التلتمعت  اأييانوثت  ال ينتموج الة وي الإ

وم  ع   إييا تتمه ا اي  عملاي الي ع والمستتتتتتتمووي  إ     ض ااستتتتتتتتياتاتف نا ا  استتتتتتتمستتتتتتتاي ون أالغم  ك المد  وال احمت المت،د  تستتتتتتتتعم ووةل تل
وستتت لي  وييكفاأ  وت  وم يدتعةم للتستتتمهل ت  وث  الغم ض ااستتتتياتاتف وعم  الت تي والصتتتياع وال،ي  أنممطتف   تف ال قت ذاتع تدخ المة يي 

 ف.يياني للتعمو  ول ال ينموج الة وي الإتعمل
 

 فرضية الدراسة
اع تم  ويونتي تف و ازنتي ع ي  ف  يياني للتعتموت  ول ال ينتموج الة وي الإلتي تعتملت لاتم  وستتتتتتتتتتتتتتتف بعض اأوييكف  الغم ض ااستتتتتتتتتتتتتتتياتاتف اأ  حعتد
 ق تمم وتعظام نل ذتم ااقلامف. ون ت  يي إييا تشلت تف ال قت نلسع تف وةل  مسمت الصياعاي والد ل ومساي  لكن ااستياتاتاي ذاتممالسا

 

 مناهج الدراسة
اتتمه ال ينموج الة وي  اأوييكايي الغم ض تف الستتتتتتتتتتامستتتتتتتتتتي ال مي اي ط اعي ت ظاف استتتتتتتتتتتياتاتا الت،ل لف  للممعتمدت الدياستتتتتتتتتتي على المةمج ا 

لمةمج الميمي  لل صت ل الدياستي بم  استتعمنتحاتم  نتمحج تلك الييايات  وأ  أ يزت،ل   ستل   اليم   وقياياتمم  تاتع عن ت،ل   ع ي وذلك     فييانالإ
 المتعمق ي تف تلك اللتي . اأوييكايع عن ا يا  ويميني   ن نتمحج الإ ايات التشمبع وااختعف تف طيييي ت ظاف تلك ااستياتاتاي تا أو ع

 

 هيكلية الدراسة
يق لميال  ت الثمنف   ااستتتتتتتتتتتياتاتف  والم، يتاتتتتتتتتتتمن التعييف اللغ ي وااصتتتتتتتتتت علف للغم ض ول    اأثعثي و،موي  تم تيستتتتتتتتتتام ال ،  على

 وييكف.األدو  وتعملاي الغم ض ااستياتاتف  على زين   الثمل   والم، ي 2015وييكف بعد عم  الغم ض ااستياتاتف اأ
 

 التعريف اللغوي والاصطةحي للغموض الاستراتيجي-و المحور الأ 
  2004كف تميولد است ي   وتف عم   ااويي الستامستفعملم اا تممع    ي ع يظم ي لمصت لم الغم ض نم  تف وةتصتف اليي  التمستل عشتأو    
و    غم ض تف استتت دا     إلىفاع شتتمي    وذلك تف نتمبع ااخت مي واللي أالد ل ومستتف ااوييكف ييتشتتمي  تمسصتتامغي المصتت لم الكمتب عم   أ 

 .1صلف نلسعالمص لم اأ
     ضُ" أي الةَّْ  "  وقمل ا ن  يي : إ   وصديه "اللع  غَمَضَ"  وتعةف "الستي وال لم "  "والغَمْضُ والغِممضُ" والِإغْممتعييف الغم ض لغي تاوم  وإ

ي    "الغُمْضُ والتَّغْمُ ضُ والغِممضُ" وَصتتدي للع  لم ية   بع  "وث  الليي"  "والغموض ون الكع  حيصتتد بع خعف ال اضتتم"  "وقَدْ غَمَضَ  غُمُ ضتتَ
عُ أَنم تَغْمِااتم "  وييمل فاع أَحاتم  "غَمُضَ  بمللتم غُمُ ضتم   قمل ا ن الستيام" تاولع تم  تلااع نعوم  غُمُ ضتم   حَستِ يا "  "والغَموِضُ ون الي مل  وغَمَّاتَ

 .2اي اللمتِيُ عَنِ الَ،مْلَيِ"  وبللك حك   الغم ض ت  "عد  ال ض ح وعةد الي ل غمض ااوي غم ضم عةدوم حغ ب المعةى عةع"
و تمديد ون  ولي اخيى  تف خ ي أتتمه استتتتل   ي ع ون خعل عد  و    التزا  صتتتتييم صتتتتم ي ون الدولي  ويعيف الغم ض اصتتتت علم بانع أ

تمم تعزيز الي ع عد  أ تداف  تله ااستياتاتاي لت،ي   أ     تف لملي ون عد  الاي ن  وتستعم س     ع  الةامت غ ي واض،ي لتع  ال صم يدخ
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بستتتتتتتتتتتتتت ب غم ض الي   ونللك ت،ي   اليدي  على المةموي    ن   ن ال اميات وال داح    ؛بماعتمم  على خل  اايت م  وال  ف عةد ال يف ااخي
 .3المت تي   ومم تع ف اليدي  على و ا مي التمديدات والت،دحمت باسل    ديد وغ ي وت قل

   تمم نمو  للةص والم،ت ى  تتك  إلىنع الغيابي واا مم   التف تك   طمغاي على المعةى تع حمكن ا  حص  تف اطميه المتليف  ويعيف أحام با
نتاتي  ؛و ت،م  و اتيمت غ ي وال تي  أي بمعةى و    صتع بي تف التعيف على المعةى وتممعون وعةى أبثي  للك األلمظ المستت دوي ت،م  أ

استتتتتتعممل  ع يحك   الغم ض ااستتتتتتياتاتف وستتتتت لي اتصتتتتتمل يتم  وبللك  لغمزنث ي ون المصتتتتت ل،مت التف تشتتتتت ع اأ  ل     الغم ض واستتتتتت دا 
ستتتتتتتل   شتتتتتتتمحل حستتتتتتتت د  تف الميستتتتتتت وي  وت  أتداف  ت،ي   اأ  إلىال صتتتتتتت ل بملةممحي     ؛ لت،ي   غم ض ويصتتتتتتت   ون أوصتتتتتتت ل،مت وع ةي

بثي ون وعةى تتع  لستتتا ي  وت،د ون االتزا   وتع ف أالد ل ومستتتاي والملموضتتتمت والععقمت الدولاي لإحتم  ويوني تع ف اليدي  على المةموي  وا
 .4المتليف  

تتمه او تتع  ضتتت م اي تف و اقلمم ال مي اي القام   تتعمد فاع عد  ال ضتتت ح أو  وصتتتف تت له الدولي أ  إلىحشتتت ي    حاتتتموالغم ض ااستتتتياتاتف أ
 ت،ي  ع يتم  أحاتتتتتتم أو خمي اي  ويمكن   اخلاي أتداف تياتاتاي ول د  اذا صتتتتتتاغت لت،ي   أ   تك   تله ااستتتتتتوع ةي  ويمكن أزوي  أو قاتتتتتتاي أ

 يز تعمييف الغم ض ااستتتتياتاتف وم ذنيه وينز التم ز ااستتتتياتاتف    وون أخيى الي ى اأتتمه اوةل الصتتتدا  العستتتكيي الم مشتتتي    ع يالي ع
نع ولم   حمكن وصتتلع بملغةف اللي يث ي اللاتت ل  ل   التةمقض تف عةع با  لد الدياستتمت الصتتم ي ي الغم ض تف أالتمبل ل،ف الةمت   التف ذن

شتتتت ع  تي مي  الغمواتتتتي  وتصتتتتف الدياستتتتي الغم ض بانع أ ون ال ستتتتمح   تماللمم  وغ ي انعدا   و    ح،م  غ ي التي   وعد  الاي نن أاللمم  وا حمك
ستتتتتتل    الغم ض ااستتتتتتتياتاتف ت  أ   وبملتملف تيى الدياستتتتتتي أبستتتتتتاط و ديد     باستتتتتتل  ويتم طيلع وغ ي وت قعي,   ولم ا لملي    إلىوعيد    شتتتتتتف

ذلك ح،در بم   أو ستتل   وع ن تف الستتامستتي والععقمت الدولاي  ويت لد عةع لملي ون عد  الاي ن ستت ا   لدر وع ن أو  ضتتام و قف أو تلف لت
لتف تصتدي تف ال احمت خي نشتي تف وتلي الستامستي ال مي اي او،د    وتةم  تعييف آتداف  حك   بلع  خ  ات ويست وي لت،ي   أ و بملصتدتي أ

ع صتتتتتدا  عستتتتتكيي و مشتتتتتي   ن  قام   ولي وع ةي بمةل انداع ي  شتتتتتكمل الي ع   الغم ض ااستتتتتتياتاتف حعد شتتتتتك  ون أ       و إاأوييكايالمت،د  
ي ن  ي  وتتل ق ول( لي   عستتتتتتكييت  اوتع  الدولي )ال يف اأول   لكن ذلك ا ح،در إا ع ي ت اتي وتم عي ون الشتتتتتتيوط  اأبثي ولت ن أو أ

يلتز  نع ال يت ن بعد      أخي   والشيط اآولون ال يف اأبثي ييغ م  تف الدخ ل بم ا مي وسل،ي أخيى  ويك   ال يت ن   مم على الي ى اأ
وبشتتتتتتتتتك  وتعمد  حتع  خيى الي ى اأتتمه اي ستتتتتتتتتل   غ ي عيعنف ن،  ال،ي   وبللك حك   الغم ض ت  خل  لملي ون عد  الاي ن القام  با

ستتتتتل   ل صتتتتتف ستتتتتل   ال احمت وبللك ت ل  لملي ون الي ع  وت  أ   ول( تف ال،ي  عةد نشتتتتت بمم)ال يف اأعد  وضتتتتت ح تدخ  الدولي   ع يه
تتمه الصتتتتتتتتتتت ن وتمي ا  ت شتتتتتتتتتتتاي الصتتتتتتتتتتت ن ون تدخ  ال احمت المت،د  وةعمم ون غزو التزيي   وخ ف تمي ا  ون عد   تدخ  ال احمت االمت،د  

 .5تتمه و اقف الص ن واستلزازاتعاو غ ي عيعناي ي أا،ي   علمم ا تت ةى و اقف عداحالمت،د  تف ال
 

 2015منذ لام  الأمريكيةلغموض الاستراتيجي في السياسة ا -الثانيالمحور 
المتعمق ي     اأوييكاينتاتي اختعف يهى اليحمستتتتتتتمت   ؛اأوييكايلغم ض ااستتتتتتتتياتاتف تف الستتتتتتتامستتتتتتتي ال مي اي  تداف عملاي ت ظاف ااختللت أ 

ف ن،مول ثيت على تلك ااستتتياتاتاي وانعكستتت فامم بعد على نتمحتمم  وتف تلا الم، ي ستت  ت، ات ااقلاماي والدولاي التف أال  تاث يتاتتع عن  
 وييكاي لتلك ااستياتاتاي.  الت يق ل يييي ت ظاف ن  إ اي  أ

 (2017-2015وبموم )ت ظاف الغم ض ااستياتاتف تف إ اي  أالميللي ااولى: 
عي ون الدول)ال احمت  ووتم    إييا واللي حعيف ب  ي العم  الشمولي   ن  ف  ييانعلى ااتلمق الة وي الإ  2015عم     ون الدولفصم ق وتلس اأ
 ويعدحاتتم  أ ا تف ا يا  تلا ااتلمقن  ي  اوم المت،د   وي واأويبف الصتت ن والممنام( ونم  لعت،م  اأويوستتام وبيي منام وتينستتم و   المت،د  اأوييكاي

  وتلا وم عملت زوي يييي ال ل د  للتعمو  ول تله اأال  عااطياف نمتع أن    احيةت  بعد أ   عيد ون الزوم  استميت قيابيااتلمق ثمي  ولموضمت 
احتم  ل  ستتتتتتتتلمف   إلىالياواي ويباي التم   اأ  إلىت المت،د  وت  تمييخ  خ ل اناتتتتتتتتمم  يوستتتتتتتتام والصتتتتتتتت ن وال احم  2006علاع الدول وةل عم   

  إلىون الدولف اضتتتتمتي  تف تمتلك عاتتتت يي  احمي تف وتلس اأالدول ال  إلىشتتتتمي  ( تف إp5+1)  تعيف  م   تله الدولوبمتت     لل ينموج الة وي 
 .6الممنام

بماتلمق اانتيملف  اللي يمدف  و وم حستمى  أ2015 ي العم  المشتتيني تف عم   وتعع ت  ت الليم ات الم مشتي    ن الملموضت ن لمم حعيف ب  
  ا ت ةف ولمععت % وأ5حك   نستتتتت ي ت صتتتتت ب ال  يان      إييا  تف تلا ااتلمق بااتلمق شتتتتتمو  وط ي  المدى  وتعمدت   إلىالت صتتتتت     إلى
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آت الة ويي  وغ يتم ون حاتتتتم تيد  تيمييي ووعل ومت عن الم اقل الة ويي وتستتتتمم لملتشتتتتف ال نملي الدولاي ب  يا  زيميات وستتتتتمي  للمةشتتتتأ ديد   و 
 .7بغاي وةعمم ون اوتع  سعح ن وي  إييا خيى التف تيضت على الشيوط اأ

   وبمومظميت بشتك  واضتم تف تتي  واحي أمم ن  ييانف  تاتتمه الملف الة وي الإا  لغم ض ااستتياتاتف تف الستامستي اأوييكايوم بملةست ي لستامستي اوإ
م  ع  لللم  ال احمت   وماأوييكايلل   ط ال،ميا  وعد  اوتثملمم للت،لييات  إييا تف لملي تتموز   عد  اتصتتملع عن ال اميات اأوييكاي ع ي

لم تكن واضتتت،ي    اأوييكاي  الستتتامستتتي  ييانف  استتتامم وأتتمه الملف الة وي الإ  اأوييكايغ ي وتابدين ون ااتداف وال ستتتمح     المت،د  اأوييكاي
الميم   الة ويي  لكن تف ف تف ال،صتتت ل على الية لي ييان  نمنت تدتمم وتي  تاخ ي التمنب الإإييا  ون اوتع  ستتتعح ن وي  أتف وستتتالي وةل  

محاي  نمنت تلك   تاتتتتتتتتع عن تتم بم  ال، اي وعمم  لكن تف الم،صتتتتتتتتلي الةمإييا على     تشتتتتتتتتديد العي بمت ااقتصتتتتتتتتم حي  اأوييكاي اي  قموت الإ
نمم نمنت تعمنف ون لملي العحي ن تف وم يتعل     أ2015لمم ت ات  على عيد اتلمق و ع  إييا ستمستف تف زيم   الاتغط على  الستامستي الست ب اأ

   زيم   دأت تف استتت دا  ستتامستتي الغم ض ون أ   اأوييكايالستتامستتي       أي أبثي صتتياوي     ونمنت ت شتتى ستت ةميي تمت أاأوييكايبملستتامستتي  
ون )إستتياح  (  أ  تةل ل ستتامستتمت التياضتتف يتصتت  با ي استتت دا  ستتامستتي التغمضتتف  دل التياضتتف   ذلكلتتم التستت يي  أالاتتغط على ال صتت    

  تت،م  نللي تله الستتامستتمت  تملمدف ااستتتياتاتف اأوييكف ت  و،مولي تصتتع د العي بمت  مدف تتمال  على أ  اأوييكايل   ا تي ى الإ اي  
  ا أون ت  تصتم وف على قمعد  أف ييانت،ي   وعم لي "يابم يابم"    ةمم المدف ااستتياتاتف الإ  إلىأوياق ياب،ي للتلموض ت صتلمم تف الةممحي  

   تستتتت يمت   تك   تةم  أي تستتتت يي )ل  وستتتتط( أوييكم تف ستتتت ييم ستتتتم   نمنت تةم  لملي استتتتت،ملي ل)لإستتتتياح  ( تف قلب أي تستتتت يي  تلف ال
و تيتلل ستيف العي بمت أ   تف و ضت ع العي بمت  تمف ا تييد أ  أوييكم نمنت تييد ا  تليض وعم لي  قايي ولستمستي تغمضتف  وون تةم ني ل أ

  تؤثي على ال،د  ز  لكةمم ا تييد للعي بمت أعلى ت صتت ب ويتلل لل  يان    واقلمل واتت   تيو إييا ال،د اللي تت ي وعع   إلىاستتت دا  الي     
ومبن والميديات التف تتع  تمديد الكام  )ااستتياح لف( بمل،ي  قمحمم  تف ن  تي ل،للمحمم تف و، ي الميمووي اأ  ت  أ  إييا اللي حك   بمستتت مع  

 .8ل،ظي
 

 ( 2021-2017توظيف الغموض الاستراتيجي في ادارة ترامب )المرحلة الثانية: 
ولى والتف  دأت وةل نمن   الثمنف  ديدا ول ت ز تياوب   ايتع اأ  ف تاخل شكعييانتتمه الملف الإا اأوييكاي دأت سامسي الغم ض تف السامسي  

  استتتتتتتتتؤنلت اانستتتتتتتت،م وتف أعيم  تلا    2018أحمي اذ لم تمض تتي  وط يلي وقييت اانستتتتتتتت،م  ون ااتلمق الة وي وت،ديدا  تمييخ    2017
ز  ع    الت تي ون  ديد  وتف ال قت نلستتتتتتتتتتع عز تياوب عن     اي إ  ال      أعلن  وبتلك   2018تف تشتتتتتتتتتتيين الثمنف ن تم ي   إييا العي بمت على  

 إييا  تتمها اأو ينف ستتتتتامستتتتتي الغم ضتداعامت     ت وتف ضتتتتت   وم وي    ف اللي نم  ياتاتتتتتم لعتلمق ييانالإو قل الليي  المتشتتتتتد  تف الةظم  
 اأوييكايون الستتامستتي    وتلا نم   ز اب ييت قف على ذلك الصتتياع بشتتك  أاستتتيياي الإقلام   ومم  ع ثيت بشتتك  ن  ي على اأون الإقلامف  أ

 المم تي لمةل أي طيف  وت   ز  ون ستامستتمماتكم  على ال،ممحي اأو يناي   الدتمعاي ون لملي ا  مخامياتم  ا تت،يي المة يي تف التف عملت أ
 .9 ةم  وةظ وي أوةاي و تمعايون 

تزايد   وسمتمتع ع ي    اأوييكاي  والمصملم  الي وف للأون مديدهالتيويج للكي  تع ي  لت ييي ذلك اانس،م     ؛سامسي الغم ضإ اي  تياوب    ووظلت
ع ي  إييا ووظلت تلك ااستتتتتتتتتياتاتاي للاتتتتتتتتغط على    ويغ ي ون و زا  الي ى تف المة يي   تف وة يي الشتتتتتتتتيق اأوستتتتتتتتط  ييا الةل ذ الإقلامف لإ

تاتع   منب ال ينموج الة وي    إلىخيى قاتمحم أيتاتمن ااتلمق    ت ات  على  ع  العي بمت والتل يم بمستت دا  نمتي ال ستمح  لتعلمم تف الةممحي 
لملا لمولت   ف تف المة يي ييانالإلم ح،د ون نل ذ    ك   ااتلمقل  إييا عن استتتتتتتت دا  تلك ااستتتتتتتتياتاتاي للمةموي  وت ييي التشتتتتتتتد  ااوييكف لامل 

نتاتي  ؛وصتتتتتدي التمديد الثمنف ممتياوب بان   اي  قدياتمم الصتتتتتميوخاي التف تعت يتم إعلى الت لف عن   إييا  لإ  مياستتتتتت دا  الغم ض تف و،مولي 
الم موف     حعملج ااتلمق العل ولمولت أ  اي وإ ياحمم اخت ميات وتتملاي لع الصتتتتتتتتتت اييخ ال ملاستتتتتتتتتتت تف وتمل إييا ل مم لليديات التف وصتتتتتتتتتتلت إ

استتتتتتتتتتتتميت بعد ااتلمق تف ت  يي واخت مي صتتتتتتتتتتت ايي مم  إييا إا أ  التف حمكن أ  ت،م  يهوستتتتتتتتتتتم  ن ويي    المتعليي  تلك الصتتتتتتتتتتت اييخ  اأوييكاي
لمتعموني ول طميا  تف تلا تيض عي بمت على المؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتمت ا  إلى   2017تف ي ل       اأوييكايال احمت المت،د  ال ملاستتتتتتتتتتتتتاي  وت  وم  تل 

على اليغم ون  ويبايت ل د و اقف لللمحمم  تملدول اأ مم تشتتتتتتتتلت تفن  كف عن احتم   دي  لللك ااتلمق ت اللشتتتتتتتت  ااويي ون  يغمعلى ال   المتمل
يونع ستتتتت  م لعنستتتتت،م  ون ااتلمق  حعت إا أنمم ا  تف قاتتتتتمحم عد     إييا   إلىت  اع اانتيم  تف   اأوييكايمم حشتتتتتتين   ول ال احمت المت،د  ن  أ
 ,فييانال ينموج الة وي الإتف    تة،صي  و موف اات،م  اأويوبف  ت    إ يا  إ اي  تياوب      وعلى خعف  م   التلموض ل ل ااتلمق ون  ديد   عوإ 
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ون ال     التف   اأوييكايال احمت المت،د   خشتايت تمث  تف    خياآأوم وصتدي التمديد  الإقلاماي تف وة يي الشتيق اأوستط ولاس تف أنشت تمم  
خمستتتتتتتتتتتتي    إلى ة   ااتلمق و،د   الت ق ت ووعظممم يةتمف   ن عشتتتتتتتتتتتتي     أ   بعد انتمم  اللتي  الزوةاي لعتلمق الة وي  إييا   تيد  عل مم  حمكن أ

 . 10عشي عموم  
لعنستتتتتت،م  ون ذلك ااتلمق  لكةمم تشتتتتتتلت تف نلس ال قت تف   اأوييكاي اي  تياوب استتتتتتت دا  الغم ض ااستتتتتتتياتاتف تف الستتتتتتامستتتتتتي ولمولت إ

 اي  تيط  لني الم مطي ي اانستتتتتتتتت،م  وةع  اذ ابتلت تلك الإف بعد قياييانت ظاف تلك ااستتتتتتتتتتياتاتاي ب حتم   دي  للتعمو  ول الملف الة وي الإ
ف  وت  ييانااستتتتياتاتاي  ا ستتتامم وم يتعل  وةمم بمل ينموج الة وي الإ إييا غام  الثيي  ة احم   إلىحاتتتم  وبينموتمم  والت يق أ  إييا التف تشتتتكلمم  

 يز يةديم ضتتتتتتمن ستتتتتتامستتتتتتي الت،مللمت الي يي ول الكام  )ااستتتتتتياح لف(  ونللك ول   لكن الستتتتتت ب اأإييا إلغم  ااتلمق الة وي ول   إلىوم  تعمم 
ااتلمق لم حعملج   تياوب تليعت  با اي    تاتتتتتتتتتتتع أ  إإييا لمق ول ال،للم  ال لات  ن  نملستتتتتتتتتتتع  حي التف ع يت عن عد  يغ تمم تف إ يا  اات

مم ن  أ اأوييكاي اي  الإتمم خلاي تف و،ا مم الإقلامف  التف يأخيى  وث   ينموج الصتتت اييخ ال ملاستتتتاي  تاتتتع عن ستتتامستتتتمم وو اقلمم التدقاتتتمحم أ
تيصتتتتتتي لكستتتتتتب وقت إضتتتتتتمتف لتةل ل  إييا تعم  على زعزعي ااستتتتتتتيياي تف الشتتتتتتيق ااوستتتتتتط  وأ  ااتلمق ون و مي نظي  ونملد تياوب حمةم 

لت ا اي   ونملد تياوب تلك ااستتتتتياتاتاي  لت تي لع الدعم والمستتتتمند  الداخلاي وال مي اي تف خ  تع المم تي   ينموتمم الة وي وستتتتتي ع  ولللك وظ  
تياوب وميستتت    اي  إ   يد بمستتت دا  الي   ضتتدتم  وبملا تااانستت،م  ون ذلك ااتلمق  وتيض المزيد ون العي بمت ااقتصتتم حي عل مم  والتمد  إلى

ذ واضتتتت،ي وويبكي لل صتتتت   وال،للم   إ  غ ي  اأوييكاي ع  الستتتتامستتتتي   ع يف  ييانتتمه ال ينموج الة وي الإاالغم ض ااستتتتتياتاتف تف ستتتتامستتتتتمم 
 ح عن  لكةمم لم تعلن   ضتتت ,إييا   تاتتتع عن عد  استتتت عم  العم  العستتتكيي تف التعمو  ول إييا قتصتتتم حي على  س وزيدا ون العي بمت ااي وم

ق  تشتتتد ا ون خعل لمتي أ  إلىح  الشتتتديد  التف ت ل  تف العلن     ولكن تف ال قت نلستتتع اختللت اليستتتمإييا   إلىن تمم ت  اع ضتتتيبي عستتتكييي  
تف لملي ضتتتتتتغط ستتتتتتامستتتتتتف نتاتي عد  وعيتتمم  ي و  اللع   إييا تف الملموضتتتتتتمت  تستتتتتتامستتتتتتي الغم ض نم  تدتمم  ع   إييا و،مولي اشتتتتتتيا  

 .11المي لي  ومم حتعلمم تيد  وزيدا ون التةمزات  اأوييكاي
 

 (2025-2021دارة بايدن )توظيف الغموض الاستراتيجي في إالمرحلة الثالثة:  
نتاتي للمةموي  تف   فييانو دت لملي ون عد  الاي ن لدى التمنب الإأنمم  با  وييكف بميد ف تتي  واحي اليحاس اأتتكمن استتتتتتتتتتتتتتتياتاتاي الغم ض 

  تك   تلك ال     نتز  ون  أم وال عض ي     اظممي الة احم تف الملموضتتتتتتتتتتتمت  و  ات مذ خ  ات  م   ن،  ذلكع ي   اأوييكايالستتتتتتتتتتتامستتتتتتتتتتتي 
, لكةع لم  ستتتمح حاتتتم حكمن الغم ض تف تل ي،ع بمستتتت دا   مال ال  وأللمةموي  وال يوم ون الاتتتغط الداخلف وال مي ف تمدف ستتتامستتتي ويصتتت   

حك   غ ي واضتتتتتتم ل ل المستتتتتتت يمت المستتتتتتم ح  مم  وييكفاأ الم قف  ع ع ي حكمن الغم ض  ونللك  لاي وال   ط ال،ميا  لتةل لتمح،د  اآ
  نم     وأوتف الميم      ل ومستاي بملت صت ب ونللك فامم يتعل  بملعي بمت  لا،ي   للك لملي ون الت زا    ن ت،ي   الي ع واع م  تيصتي للد

  سل،ي ن ويي بموتع  أبمعت ميتم ق   وزعزعي لعستيياي تف المة يي  وا حتب السممح لمم   ييا ب  ال مصي  يتل  ول تياوب تف و ممت نظيهبميد  
   دع ى أ   بملكميثي إييا تتمه اع وصتف نمج تياوب       أن  والتعمو  وعع  ال  يتف وصتف تلا  ع يت ةى نمتم و تللم تف التعمو  ول تلا  إا أن  

ااتلتمق إذا   إلى  وتعمتد بتميتد  بتملع      ت  على العكس ون ذلتك مةل طميا  ون ت  يي  ينتموتمتم الة وي ح  لم ف  ييانتيا عتع ون ااتلتمق الة وي الإ
للتعتتموتت  ول    اأوييكاتتيعن ع    ال احتتمت المت،تتد     اأوييكاتتيوتلس الععقتتمت ال تتمي اتتي     وتتموقتتد اعلن أ   ااتلتتمق   ة  ه ثتتمناتتي  إلى  إييا عتتم ت  

نموج الة وي ااتلمق على ال ي   حك    أ بملإوكم ع أن  ضتمف   ينموتمم الة وي  وأدات الدولاي ال مصتي  مذا تعمدت بمالتزا  بماتلمقامت والتعإ إييا 
التيمي  ول ن  ون   إلىنمج تياوب تف التعمو  ول طميا   تعمم    بميد  احاتتتم أ اي     وتيى إإييا ستتتمستتتم ل،  المشتتتمب  ال عفاي ااخيى ول أ

ولملا لاس ون المستتتتت عد الع       استتتتت ةمف أنشتتتت تمم الة ويي إييا عزل ال احمت المت،د  تف المة يي    ةمم عمو ت   إلىالصتتتت ن وتيغب  وأ ى  
عم    ويدي  بميد  ووعع إ ايتع    إييا ااتلمق اللي وقعتع إ اي  بميا  أوبموم ول   يف  بمعت مي ا  بم ين  نم  ون وؤيدييانااتلمق الة وي الإ  إلى

تتمه ال ينموج الة وي ام  نمم لم ت،ي  شتتتتتتتتتت  أ   تةتمف      أا  د    إييا   تف التعمو  ول الاتتتتتتتتتتغ ط اليصتتتتتتتتتت ى التف ت ةمتم تياوب   استتتتتتتتتتتياتاتاي  أ
  تتع  و اقلمم غ ي واضتتتت،ي لل،للم  وال صتتتت   فامم يتعل  أ  بميد  لمول ع يتم اي  استتتتتياتاتاي الغم ض التف صتتتتمغتمم إ     وبللك ت فييانالإ

عن ااتلمق صتتاغي و تللي   إلىالت صتت   ااتلمق الستتم    تف ل ن ت،مول تف ال قت نلستتع    إلىبماتلمق التف تة ي اقياياه    ةمم تعلن عن الع     
 .12لتى ت يم ون الاغط وال،يم الداخلف وال مي ف   السم  
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 الان(  إل  2025دارة ترامب الثانية )توظيف الغموض الاستراتيجي في إالمرحلة الرابعة:  
عد   بشتتتتك  خمس تتستتتتم بملغم ض  عةد ف  ييانتتمه المة يي بشتتتتك  عم  وال ينموج الة وي الإ  اأوييكايوتف واحي تياوب الثمناي  دأت الستتتتامستتتتي  

ستتتتت ا   تاتتتتتع  عن التمي  ون وستتتتتؤولاي انتمم  لللمحمم   ت ضتتتتتام و اقلمم بشتتتتتك  نممحف وو مشتتتتتي لغيض خداع وإيمم  اأعدا  وال،للم  على لد   
تتتمه ال ينتموج  اتف تتي  واحتي تياوتب الثتمناتي    اأوييكاتيلليتمن   التدولف  ونتللتك إيبتم  خصتتتتتتتتتتتتتت ومتم و علمم تف لتملتي لتلي  احم  وعةتد تت ل الم اقف  

ف تتدتم تة ل  ون استتتتتتتتياتاتاي الغم ض ذاتمم  تملتصتتتتتتتيي،مت الصتتتتتتتم ي  عن اليحاس اأوييكف وأعاتتتتتتتم  إ ايتع تؤند  لمم على  ييانالة وي الإ
فامم يتعل    ينموتمم الة وي  وو اقف أخيى ياتاتتتتتتي لم،موات الكام  )الإستتتتتتياح لف(  ي ال احمت  إييا اليتض اأوييكف استتتتتتت دا  الي   ضتتتتتتد 

ومميستتتتتتتتمم الاتتتتتتتغط على ال،ك وي الصتتتتتتتم  ناي لمةل انزاق المة يي ن،   إلىوغ يتم ون التصتتتتتتتيي،مت التف اشتتتتتتتميت    إييا د  ل،ي  ول المت،
  إييا تؤند على ت  اع ت،لييات شتتتتديد  لةتةامت  تة مع بمغ ي الإقدا  على ومم مي   اأوييكاي اي  وأظميت  امنمت أخيى صتتتتم ي  ون الإ  ال،ي  

ث ت غ ي ذلك  تمل احمت المت،د  نمنت تت،ي  ضتتتتتتتتتمن ستتتتتتتتتامستتتتتتتتتي ال اقل أ       غ ي أإييا اتلمق ن وي ول   إلىوتتممع بم،مولي عيقلي الت صتتتتتتتتت   
  13بم اصتتتتتتتتلي الملموضتتتتتتتتمت و علمم وةشتتتتتتتتغلي  ةتمحتمم وغ ي وماا  للتعمو  ول العدوا  الصتتتتتتتتم  نف  اللي ان ل   تمييخ    إييا الغم ض لإيمم   

تةستتتايمم ول الكام  الصتتتم  نف  ت  تملتاتتتل   اأوييكف ظمي ع ين و عد انعيم  الت لي الستتتم ستتتي ون الم،م ثمأي ق   ي و ن و  2025لزييا  
ومستتتتتتتف إظممي  دحي ال احمت المت،د  وتمستتتتتتتكمم بمل امي الد ل   ف ع يييانلت،ديد و عد الاتتتتتتتيبي  والقام  تف ذات ال قت بعملاي خداع للتمنب الإ

التف ظميت ق   سمعمت قل لي ون قام  الكام  الصم  نف بعدوانع  التف أبدت على انعيم    لي الم،م ثمت   اأوييكايالم اقف    ل،  اأزوي  ع ي
الإعع  عن يتاتتتمم   اي  ع يييانت مم  تاتتتع  عن ومميستتتي الستتتامستتتي ذاتمم تف استتتتمداف الملمععت الة ويي الإ  اأوييكايالستتتم ستتتي  والمشتتتميني  

يي ال احمت المت،د  تف تلك اللتي  تةصتب على لممحي وصتمل،مم تف المة يي  وتف اأحم  العليي لد ت المشتميني تف الاتيبمت وذنيت أ  أول  
موي  قمذتمت الش م الت ق ت  وأسل   وة والمةموي  تله المي  نمنت ع يال احمت المت،د  أس  ع ن لدياسي المشميني ون عدومم  لكن عملاي ال داع  

ي أخيى با  المت   اأوييكف ا زال غ ي وشتتتتتتتاك    ةمم قموت وتم ع إييا ت،ييك وتم عي وةمم صتتتتتتت   الم،اط المم م  لت تم    أحاتتتتتتتم   ع ي
للمةشتتآت    اأوييكايغ م  للمةموي  ح،ي  عةصتتي الملم ا  لتلك الاتتيبي  وبعد الاتتيبمت   الم،اط اأطلستتف  لت تي ع يه بعملاي ت،ل   ستتييي تف

ييكاي ال احمت المت،د  اأو  لمتت ل لم اقلمم  ملا الشتا  ييى أ  تمإييا تتمه ا اأوييكايلى الستامستي حاتم ح ام ع  عم  الغم ض أايييانالة ويي الإ
 ف  لكةممييانللملموضتمت وو،مولي احتم  اتلمق  ديد بشتا  ال ينموج الة وي الإ  إييا لديثمم عن  ع      ون  يغمعلى الغ ي واضتم تف تلا الشتا  ت

 .13  تتعل    ينموتمم الصميوخف إييا تيضمم شيوطم تعت زيي على  تت،ي  عملام بمتتمه اخي  ع ي
على   توياللمم الم تلليف تت مين تف  ييانتتمه ال ينموج الة وي الإا اأوييكاي  ستتتامستتتي الغم ض ااستتتتياتاتف تف الستتتامستتتي ال مي اي وبملةتاتي تا

 إييا    زيم   الاغ ط على  الغم ض ن س لي تكتاكاي ون أ  تو  سامستع است دوبموم بمل ض ح تف بعض الت انب  إا أتتي  ا  تم ز ون  يغمال
التل يم بمست دا    بميد  الغم ض ع ي اي     تف ل ن اعتمدت إ2015اتلمق  تداف  أ لدتعمم للم اتيي على ااتلمق الة ي  تاع عن الغم ض تف  

ل ومستتتتتتاي  تف ل ن تمث    أي و،مولي و ازني   ن وستتتتتتمح  الاتتتتتتغط والد وتدف واضتتتتتتموت ق ت   و،د   مال ال ستتتتتتمح  لكن  و  ت،ديد ل ستتتتتت لي  
لدخ ل تف ولموضتتتتتتتتتتمت لكةع بم  ييا  ع اتع المتكيي  لإ  ون  يغمعلى ال اي  تياوب بمنستتتتتتتتتت،مبع ون ااتلمق الة وي  و  احتم   دي   الغم ض تف إ

  ا اي  تياوب لمولت ف  أي أيياني تتمه ال ينموج الة وي الإالعي بمت ااقتصتتتتتتتتتم حي واستتتتتتتتتت دا  الي   العستتتتتتتتتكييو قلم تصتتتتتتتتتم وام ع ي    عملام ات ل
 ولاس ازالي خ ي  ينموتمم الة وي.  إييا تداف المعلةي  والمتمثلي بم،مولي اضعمف  ،ي   ن احمه ال،قاقاي  دا ون اأت ظاف تلك ااستياتاتاي لت

 

 الأمريكيةجي للرئاسات يالغموض الاسترات نتائج تحليل -الثالثالمحور 
ملعمحدحي العملاي  وتلا وم ية    على  وم حستتتتتتتتتمى بو أ   وتم عي اابعم  التف تاتف تف ويدوتمم الةتمحج قياي ع يو حتيي تي ام أي استتتتتتتتتتياتاتاي أ

  والتف تم الت يق لمم فامم ست   على شتك  ويال  و تللي   تعكس 2015ف وةل العم   ييانتتمه ال ينموج الة وي الإا  اأوييكايالستامستي ال مي اي 
استتت دا  ااستتتياتاتاي ذاتمم   تياتاتاي الغم ض ون  منب  والتغ  ي اللي طيأ علىنتاتي استتت دا  استت   ب  وةمم  التغ  ي اللي طيأ على الستتامستتي

تاتع عن  وبموم بمعت ميتم الةي ي التف تة ل  وةمم الدياستي  مق ت يز تتي  واحي اليحاس أوتف تلا الستا    المتعمق ي  اأوييكايتتيات اليحمستمت  ع ي
  اأوييكاي تف الم اقف   اللي لييتع   تيمي ال  المعلةي  ع يتداف  اأ تت م   ول  اأوييكاي علت نتمحج الستتامستتي التف  نتمحج استتتياتاتاي الغم ض 

نتمحج ن  ي  ون ع ي  اأوييكايللمتتمل الدولف وال احمت المت،د   ى خي أ اي اعتمم تم على آلامت ال، اي والد ل ومستتتتتتتتتاي  ولييت ون  ميييانالإ
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ستتتتتمعدت   وون  مي أخيى وي ،ي  و ا مي عستتتتتكييي نمنتلدور تتةب  تف ال قت نلستتتتتع و   للستتتتتعح الة وي تف تلك اللتي    إييا اوتع    عد 
خيو متم ون  حي  التدول التداعمتي لايتتم  وون بعتد ذلتكول المتتمل التدولف وتلتم ي اانماتمي ااقتصتتتتتتتتتتتتتتم ي وال يوم ون  ا  تف انمتم  الت تي إييا 

العزلتي التدولاتي المليوضتتتتتتتتتتتتتتي عل متم بت حعتمز أوييكف  وبةتم  على ذلتك  حمكن الي ل أ  ااتلتمق  تم  ويت  تم  أبثي بتملشتتتتتتتتتتتتتتا  الة وي  و  غ يه ون 
اي  نم  وت ازنم  تف ييانع فامم يتعل  بمل،د ون اليديات الة ويي الإالعستتتتتكييي والصتتتتتميوخاي  إا أن   إييا الإشتتتتتكملامت اأخيى ذات الصتتتتتلي بيديات  

ا ت يم أعمملمم وأنشتتتتتت تمم عن   لعديد ون اآلامت وااشتتتتتتتياطمت  ل  بمي د   يى ولمععتمم الة ويي قمحمي ولكةمم وإذ أب   إييا تتمه ا  اشتتتتتتتياطمتع
ال مقي الة ويي   اوتع   إلىت،ستتتتتب  وإنمم تف صتتتتتملم ن  الدول الستتتتتمعاي   إييا لدو  ااستتتتتت داومت الستتتتتلماي  وت  وم حصتتتتتب لاس تف صتتتتتملم  

  ع ت التف وضتتتتتتتتتعت تف ااتلمقاي والتف أ  ع ي الإ يا ات لامت اليقمبي والتلتاشستتتتتتتتتمتمت تلك ااستتتتتتتتتتياتاتاي  تلع   آنمم    للأغياض الستتتتتتتتتلماي 
 اي بمم ت مم الم اقل العستتتكييي يياننمتي المةشتتتآت على اأياضتتتف الإ  إلى المتمبعي والتلتاش  ب  يا اتونملي ال مقي اللييي بملدخ ل والقام   ملتشتتتف ل

 متمثلي بمعملتي تلا الملف ع يعلن عةمم سمبيم والأ وبموم قد لييت ااتداف التف إ اي  أوبملا تك   استياتاتاي الغم ض التف وضعتمم ووظلتمم  
 14.اتلمقاي   ن ال يت ن  إلىالت ص  

ت ستتل نل ذتم  وت  ي ون وةشتتآتمم الة ويي   إييا    علت 2015وبموم استتامم المتعليي تف اتداف اتلمق لكن ال عض ييى أ  غم ض ستتامستتي أ
خ يتم تيط  تا إلىتؤ ي و ون ال،صتتت ل على الستتتعح الة وي أ إييا وةل   إلى ت تلمق بغض الةظي عن نتمحتع ستتت ا  أنمنت تييد عيد اا  أنمم

وبموم و تيي تف صتتتتتتتتتامغي وت ظاف تلك ااستتتتتتتتتتياتاتاي تتمه الملف الة وي  ويأت أ   داح  استتتتتتتتتت دا  الد ل ومستتتتتتتتتاي لكن تف الةممحي نمنت إ اي  أ
ف ا ت دو واتتتتتتتتتم ني الةتمحج استتتتتتتتتامم تف ظ  الل ضتتتتتتتتتى التف تعمنف وةمم المة يي تف تلك اللتي   لملا لمول ااعتمم  ييانللتعمو  ول الملف الإ

الةل ذ اأوييكف وستتتا يتع شتتت ع التموي على الةظم  المملف وااقتصتتتم ي العملمف  لليض المزيد ون العي بمت ن  ي على الي   اللناي  ع ي  بشتتتك 
ف للاتتتتغط  ييان  ال احمت المت،د  تيى تف تله العي بمت وستتتت لي قد تدتل بملداخ  الإعن  ينموتمم الة وي  ذلك ألثة مم    إييا بملغي الاتتتتيي على  

لى ااقتصم  على القام   بمتتمه إحتم  نممحي للأزوي  ا سا مم إذا علمةم با  لتم اأع م   التف أليتمم العي بمت المليوضي نمنت نتمحتمم ن  ي  ع
%   50ف تيا ل بمم يزيد عن  ييان  إنتمم الةلط الإ   تا2015م   ف وةل عييانف  وبمت ستتتتتتتتتتتتط لستتتتتتتتتتتتم  ضتتتتتتتتتتتتيي العي بمت على الةظم  الإييانالإ

%  ط يم  ل عض الإلصتتم ات  إا أ  خ  ي  اأوي تكمن       20%  نمم ايتلعت وعدات ال  ملي بمم يزيد عن  5وانكمش ااقتصتتم   ةستت ي 
  وتف لمل تلمقمت أزوي ااقتصتم  ال طةف والمملاي العموي  إييا   يز ا  ويةتشتي وةل تمييخ اشتتدا  العي بمت على  إييا تامي ستامستف وعميض تف 

 عةدتم لاس ون المستتت عد أ  حصتت م التدت ي ااقتصتتم ي ستتعلم  تعما  تف يد المعميضتتي  ليد أع ت تله الاتتغ ط ااقتصتتم حي ق    اتعي بمتتمه
ل  ييضتتتتتف ال يت ن  وت  وم يياه ال عض قد ت،ي  تف الم ملثمت الستتتتتييي التف  يت تف   إلىتعزيز ال، ايات الد ل ومستتتتتاي  أوع  تف ال صتتتتت ل  

   1+5 تتتتتتتتتتتتتتتتت  ول   إييا اتلمق  ةاف  اللي  مل   إلىاتلمقمت ن  ي ي  وو ملثمت  ةاف  إذ ت صتتت  ال يتم     إلىستتتل ةي عمم   والتف أوصتتتلت  
 .15واللي عد اتلمقم  ويللام  

تم اانتمزات التف ت،ستتتتتتتتتتتتتتب لتلك   لكةع حعت ي ون أ إييا اوبموم وا ايتع بشتتتتتتتتتتتتتتا  ااتلمق الة وي ول   إلىاانتيم ات التف و مت   ون  يغمعلى الو 
%  تاتع عن اخاتمع المةشتآت 5تتع  عملامت الت صت ب  ةست ي ا تتتموز   إييا اا اي  ط لي تتي  يحمستتمم  اذ استت مع تيض التزاومت على  

 ينموج  إلىون ت، ي   ينموتمم الة وي الم صتص للأغياض الستلماي    إييا اي للتلتاش المستتمي  وغ يتم ون االتزاومت التف تمةل  ييانالة ويي الإ
ف ون الي    والعي بمت المليوضتتتي علاع   تاتتتع عن انمم  العي بمت المتعليي ييانقم ي على ت  يي قديات عستتتكييي  ويم   ت،ييي ااقتصتتتم  الإ

  تاتتتتتتتتتتتع عن اانتمز الك  ي المتمث  بمعتمم  إييا   إلىموعت المملاي وال مقي  ونللك تم انمم  تتم د و ملغ وملاي بملعملي الصتتتتتتتتتتت  ي تع   بملمع
 وات الستتلماي تف التعمو  قاتتاي   تييي ستتمتمت لستتة ات  تعي د المشتتمد تف المة يي وعميت اانيستتم  وخليت ستتامستتي و،موي اقلاماي  ولاي اأ

 .16ونم ت ا  تشع  ليبم تتع  المة يي و ولمم اب ي المتاييين وةمم
اخليت تف وعملتي قاتتتتتتتتتاي ال ينموج الة وي عن طيي  اانستتتتتتتتت،م  ون اتلمق   ت نمموم نتمحج الغم ض ااستتتتتتتتتتياتاتف ااوييكف تف عمد تياوب  إ

ال ي     مز     نستتتت ي الت صتتتت ب وعملت على زيم   أوقموت  زيم    عن التزاومتمم الستتتتمبيي  إييا  و  ت ت ي  دي  عةع  وم ستتتتمتم  ت لف     2015
     إ متمم    مقدا  على ومتف لمل اأ (استتتياح لفا)حاتتتم قموت  تعزيز نل ذتم تف المة يي لتشتتتك  وستتتمح  ضتتتغط على ال احمت المت،د  والكام   وأ

 إييا تتزايد نتاتي وامعلي   اأوييكايوانس،مبع ون ااتلمق الة وي  ع  الم مطي والت،دحمت    إييا تتمه اسل   التصع دي اللي ات له تياوب  اأ
ت تي الععقي ول لللم  ال احمت المت،د  الم قع ن على ااتلمق لإعم     إلى ى  ال ةم  تف المةشتتتتتتتتتآت الة وي  تاتتتتتتتتتع عن أنع أالت  يي و  أعممل

لشتد المعميضت ن   إلىلملتع اانت م اي استتةد  حاس تياوب ع يأبعم  تيت ط بملداخ  اأوييكف  أ  الي   كن نمنت لتلك الستامستيل  التلموض بشتانع
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لستتتتامستتتتي اليحاس الستتتتم   بميا  أوبموم ووزيي  ال مي اي وويشتتتت،ي ال،ز  الدحميياطف ت عيي نل ةت     ت ةف تصتتتتيي،مت وتشتتتتد   ضتتتتد ااتلمق   
بكث ي  اأوييكايال  ت اأ اض  وال،لمظ على قمعدتع اانت م اي تف وقت تمي فاع الإ اي    إلىلد الإعع  عن تمزييع وتى حصتتتتت     إلىوصتتتتتلت  

 اي  تياوب نمنت  إ   طميا  وبينموتمم الة وي  وبملا ت تتمه  االيحاس تف ت ةف تلا الةمج المتشد    استمي    لللك  ون اأزومت والت،دحمت الداخلاي
 اي  الستتتمبيي على انمم و   ي  ونللك  م ت ستتتامستتتي التصتتتع د ول اظممي الإ      ون أإييا تييد اانستتت،م  ون ااتلمق الة وي والتصتتتع د ول 

 اأوييكايول نث ي ون ستتتتامستتتتمت الإ اي   يتل الستتتتامستتتتي  وت   تلكخيى  ضتتتتغ ط  اخلاي وخمي اي أحاتتتتم    وأيتاتي ل ع   انت م اي ستتتتمبين إييا 
بمستتتتتتثةم  ال احي الثمناي لليحاس الستتتتتم   بميا  أوبموم  إذ إ  يهستتتتتم  ال احمت المت،د  الستتتتتمبي ن ون ال،زب ن التمم يي   1979الستتتتتمبيي وةل عم   

الةظم  تف طميا  على أنع ياع لايتم   ويعم  على زعزعي استيياي وة يي    إلىيةظيو    1979اي عم   ييانوالدحميياطف وةل الث ي  الإسعواي الإ
  وتع  ي  إييا لي ق شتتتتع مم  ول ت ةف ستتتتامستتتتمت ون شتتتتانمم تغ  ي الةظم  ون خعل و،مولي عزل  على المة يي وعلى  الشتتتتيق اأوستتتتط  وتتموز 

 .17 ول إقلاماي إلىالي ى الإقلاماي والدولاي ضدتم  وتصديي اأسل،ي 
ن،  خيق  إييا نع  تل فامم يتعل    ينموتمم الة وي  أ إييا   نتمحج ستتتتتتتتتامستتتتتتتتتتع اضتتتتتتتتتعلت الي    المليوضتتتتتتتتتي على وتف واحي تياوب الثمناي ت 

تف اطليمم ق   ال ع   ال ون  يغمعلى البثي صتتتتتتتتتياوي عل مم    ولم يةتم تف تيض ق    أ2015لمق  االتزاومت الستتتتتتتتتمبيي التف تعمدت  مم تف ات
وستتت يمت ن  ي   دا  لكن  إلىتشتتديد العي بمت  إييا  ع يتتمه ااعتمم ه على الاتتغط ااقتصتتم ي تف ستتامستتتع  ت لاع الستتل ي  و على اليغم ون

ت  اع ا اي   ون  يغمعلى الب ي ومم نمنت علاع تف الستتتتتتتتم    و تمتلك قديات وتيدوي بشتتتتتتتتك  أصتتتتتتتت ،ت أ إييا   نلأ   ومل   ي للآالةتاتي نمنت و
( للقام  بعملامت عستتكييي ستتياح لف  تاتتع عن تةستتايمم ول الكام  )الإفييانتتمه ال ينموج الة وي الإاوب لاتتيبمت عستتكييي وتتممت ستت  ياناي  اتي 

نمم ستتتتمتمت تف أا ف  إييان  نت،ت على المدى اليصتتتت ي تف ت،ي   بعض الةتمحج تف تاخ ي ت  يي ال ينموج الة وي الإتلك ااعممل وإ   إا أ
 ؛ت  يي الستتتتعح الة وي   تف المستتتتتي  اليييب إلى إييا استتتتتياتاتاي الت،دي والعم  الستتتتيي تف ت  يي قدياتمم الة ويي  ويبمم تاتتتت ي   إييا ت ةف  

  اقدوت على  ي وقدياتمم الصتميوخاي  وتف تدي  أومومم  تاوم ا  تستتستلم وتدوي  ينموتمم الة و صت  ي أ  ستامستي تياوب  علت ن  ال اميات أ
 لى زيم   قديتمم العستتتتتتتكييي ع يخيى ستتتتتتت يتمم تف تلك ال      او تعم  عإلى انمامي الةظم  نمم لدر لدول أ   ستتتتتتت ف تك   ويدوي تلك ال  

 .18عسكيي لت عد ال  ي عةمم  وتزيد ون قديات الي   العسكييي والي ع لديمم ت، ي  ال ينموج الة وي السلمف إلى
ااتلمق الة وي  لكةع لم حستتتتتتتت ال  إلىبثي ون وةمستتتتتتت ي عن يغ تع تف الع     اععنع وتف أ ون  يغمعلى النع  فامم يتعل  بلتي  واحي بميد  ت وم  وإ

الاتتغط ال مي ف اللي وميستتع الكام  )ااستتياح لف(  تاتتع عن ضتتغط  اخلف    إلىااخلمق  ونللك   إلىت،ي   ذلك  ويعزو ال عض ستت ب ذلك  
  لعتلمق الة وي  وتلا ا حعةف الل بف الصتم  نف اللي نم  لع  وي ن  ي تف وةل الع    إلىتمث  تف ال،ملي التف قم تم ال،ز التمم يي اضتمتي  

تعت زيي تف   ات الملموضتتمت الستتتي  إييا ف  لكةمم وضتتعت شتتيوطم تياتم ييان اي  بم ين لم ت لل  مدا تف ستت    الع    لعتلمق الة وي الإإ  إ
 .19طياف  ولاي اخيى نمنت ضموةي لعتلمق الة وي السم  وب،ا ي أ إييا التف عيدتمم تف ت ةم ول 

ااتلمق الستتم   نتاتي اصتتيايه على ا خمل تعديعت على نصتت س ااتلمق الستتم    تتاتتمن وةمقشتتي ال ينموج   إلىتشتتلت و،موات بميد  للع     
لستتتت ب ال،قايف اللي خ  طم لميا  ا حمكن الت يق لمم  ويبمم حكمن ا إييا ف وقاتتتتاي نل ذتم ااقلامف  وتف وللمت عدتمم  ييانالصتتتتميوخف الإ

 اي  تياوب الستتمبيي وضتتعت بعض الي    التف نمنت ت،د ون ليني بم ين ال مي اي  تملع    إلى ااتلمق الة وي  إ   إ اي  بمين لمل  و  ع    إ
اتي عل متم  وا  تتتمتلتت ااوي الستتتتتتتتتتتتتتم   التلي تينتع  ييانيا   الإوتيض الإ  اأوييكاتي  حعت يه ال عض تزيمتي لل احتمت المت،تد   إلى ااتلتمقاتي حمكن أ

لت  يي  ينموتمم الة وي  لكن تف نلس ال قت لم تيضتتتتتتتخ ا اي  بميد  للاتتتتتتتغ ط الداخلاي    ييا اوب  و  وعملتي  ستتتتتتت ف حك   ذلك وستتتتتتت   لإتي 
   ف  وبملم،صتتتتتتتلي الةممحاي ت  ييانلل ستتتتتتتمح  العستتتتتتتكييي تف التعمو  ول ال ينموج الة وي الإ  اأوييكايوال مي اي التف لمولت  ي ال احمت المت،د  

ف  تلف تتي  ييانف  تشتتتلت تف التعمو  ول الملف الة وي الإيياناستتتتياتاتاي الغم ض ااستتتتياتاتف التف ات عتمم ا اي  بميد  تتمه الملف الة وي الإ
 .20%  تاع عن اثميتم غ ي الم مشي  على ااستيياي والسعوي ااقلاماي60 إلىوايتع وصلت نس ي ت ص ب ال  يان    

وستتتتتتتتمح  ال، اي  ع ي   إييا وابعم  خ ي  ينموتمم الة وي  والتف نمنت تييد الت ا    إييا تف انمم  الت تي ول  حاتتتتتتتتمأ استتتتتتتتتياتاتاي بميد  واخليت
لملتموضتتتتتتتتتتتتتتمت   اأوييكاتياللي حعتمتد على الع    المت ازني لل احمت المت،تد  بميد    اي    تلم ح،ي  ااستتتتتتتتتتتتتتل   اللي ات عتتع إووت  اليتمن   الدولف

الة ويي وت،تام قدياتمم  تلا الةمج  إييا   نمنت تتصتتتتتت ي ا  تله ااستتتتتتتياتاتاي تمث  ال،  اأوث  للستتتتتتا ي  على طم لمت ؛ أال ينموج الة وي 
 ذإلستتتتللع  ونملد تياوب    اأوييكايالستتتتامستتتتاي ا حمكن أ  تيتكز على ق  ل شتتتتمو  لستتتتامستتتتاي ال احمت المت،د   وو م حع حعةف أ  عي د     بميد 

على ويال   تتمث   مالإقلامف وق تم إييا أنع حتب الستتتتتا ي  على و قل   إلىحشتتتتت ي    ذإقلامف  الإ إييا و قل م وممثع  نستتتتت ا م لدوي   بم  لت  بميد 
ون ل   خلل تع تف العم  السامسف ون نع ألد أعام  بميد  إ     ذإ      ت از  استياتاتف تف المة يي   بميد الميللي اأولى بملةس ي لسامسي 

ييى تف أ  الت از  الإقلامف اأستتتتتتتتتتتتتتمس تف    2015تف العتم   إييا تيي  أوبتموتم ووشتتتتتتتتتتتتتتمي  تف  خ ل ال احتمت المت،تد  تف ااتلتمق الة وي ول  



 

267 
 

 زيد احمد بيدرد.  .م (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

(1) 09 

 مجلة ميسان للدراسات السياسية والدولية 

 ولي ت،مول ت،ستتت ن و قعمم تف المة يي وتي   بمستتتتغعل وةمط  نل ذتم نمة يي    ستتتامستتتاي للأون  إييا حعةف فاع أ     ذأ   إييا الستتتا ي  على  
 .21فييانالي وف الإ

 

 الخاتمة 
  2015تتمه الياتمحم واازومت الدولاي  ووةل العم   اتستت د  ال احمت المت،د  الغم ض ااستتياتاتف ن ست لي ون وستمح  تةل ل ستامستتمم ال مي اي            

ت،تمولتت التعتموت  ول تتله الي وف ونل ذتتم ال تمي ف     أوةمتمت فاتع تمتديتد  ف التلي يأييانبثلتت ال احتمت المت،تد  تلتمعلمتم تتتمه ال ينتموج الة وي الإ
تداف ع  الغم ض الستمي ال ميز  ت مم  أستل   حتلللك صتمغت ستامستتمم ال مي اي باالم موف بم تلف ال ستمح  ووةمم الغم ض ااستتياتاتف  

المتمثلي بمةل تداتمم أ  إلىوميستتتتت الغم ض ااستتتتتياتاتف لل صتتتت ل     2015وةل عم     اأوييكايتملستتتتامستتتتي خيى   أ  إلى اي  ون إوغمحمت ت تلف 
ايبمبم   تتلعت خصتتتتت ومم ولللمحمم حتدو  صتتتتتع بي تف ت،ديد ن احمتم ال،قاقاي وخ  اتمم العليي وم وث  العت ي الة ويي    إلىون ال صتتتتت ل   إييا 

مم بشتك  واضتم اع متم اليدي  على المةموي  تف   ت،ديد ال احمت المت،د  لم اقل  عدالمتلمعلي ول تله الياتاي  تاتع عن أ طيافب  يا لتلك اأ
الغم ض ل مي ف  تلف ويال  وع ةي استتتتتتتتتعملت  الاتتتتتتتتغط الداخلف واستتتتتتتتل   حتة مم  الم تللي لت،ي   اتداتمم  با  واأ واتاستتتتتتتتت دا  ال ستتتتتتتتمح   
ف  وتامن للع ب يق تتةب المة يي ع اقب  ييانقلاماي والدولاي ون ال ينموج الة وي الإسلماي تعملج الم موف األاي  آ  إلىااستياتاتف لل ص ل  

 ومستتاي تف نلس ال قت  تمعتمدت تلك ااستتتياتاتاي تف ويال  تةل لتم على ومميستتي الاتتغط والد لا زا  اخيى ون العملم     إلىوخامي  قد تمتد  
اخعقاي والدولاي  تاتتتتتع عن  نستتتتت،م  ون ااتلمق الة وي   والتمي  ون المستتتتتؤولاي ااستتتتتت دوت الغم ض ااستتتتتتياتاتف لعخيى وتف ويال  أ

 .وةمم نملمعلةيو،مولي  ع  ن احمتم ال،قاقاي ت دو 
 

 ما سبق توصلنا للنتائج الاتية:   ولبر
   ونمم اختللت اأ واتفييانتتمه ال ينموج الة وي الإاالمتعمق ي تف است دا  الغم ض ااستياتاتف  اأوييكايتداف اليحمسمت ت ميةت أ  .1

 وااستياتاتامت المست دوي للتعمو  ول تله اليااي. 
ف  لكةمم وظلتع لمدف اعلةتع  ييانزوي ال ينموج الة وي الإغم ض ااستياتاتف تف التلمع  ول أوبموم على الاعتمم  إ اي  أ ون يغمعلى ال .2

 وس يم ونت،ت بلا  تله ااستياتاتاي تف ت،قايع.
ف ييانالةظم  الإ تف و،مولي اضعمفتداف والة احم ال،قاقاي المتمثلي اأن س لي ت،ي  بم  مم  اي  تياوب الغم ض ااستياتاتف است دوت إ .3

 ولاس تيط وةل لص لع على السعح الة وي. والعم  على انماميه  
  واتمم ووظلمم للمةموي  والتةي    ن أ اي  بميد  على صامغي استياتاتاي للتعمو  ول ال ينموج الة وي ويك   للغم ض  ز ا ن  يا وةعملت إ  .4

 اي  تياوب والمتمثلي بمانس،م  ون ااتلمق الة وي تف التف نمنت ت،د ون ليني وتمةعع الي    التف وضعتمم إ الاغط والد ل ومساي  لكن  
اي عل مم  لللك  ييانوتيض اايا   الإ اأوييكاي  حعت يه ال عض تزيمي لل احمت المت،د  ااتلمقاي حمكن أ إلىاتلمق  تملع      إلىون الت ص   

ت ات  على اتلمق و تلف عن الم قل سمبيم  إييا ت ظاف استياتاتاي الغم ض لكةع اعتمد بشك  ن  ي على الاغط ااقتصم ي لتع    المل  
 وت  وم تيتاع وتعده خ  طم لميا  ا حمكن وةمقشتمم. 

  الغم ض تف نتمح الي ع غ ي التيل دي  وذلك أف تف  ييانتتمه ال ينموج الة وي الإا  اأوييكايستتتمتمت استتتتياتاتاي الغم ض تف الستتتامستتتي  .5
تف نث ي ون االام    اأوييكاي ع  ت،ستتتب لستتتم  لك  خ    وو قف تت له  وت  وم  ع  الستتتامستتتي   اأوييكايوالة احم    اأوييكايالم اقف  

 ا وات عسكييي و مشي  لت،ي   اتداتمم. إلىا ت،تمم  
ون  إييا اتلمق ن وي حمةل  إلىتم الت صتت   ع ي ستتامستتي الغم ض ن ستت لي تمةل  تف بعض وياللمم على    اأوييكاياعتمدت الستتامستتي ال مي اي  .6

 ال،ص ل على اسل،ي ن ويي  وتف بعض االام  ن س لي لعد  الدخ ل تف ولموضمت و مشي .
وبموم نتم الغم ض ااستتياتاتف تف أتتي  الدياستي  تلف تتي  اليحاس   المتعمق ي تف  اأوييكايت ميةت نتمحج استتياتاتاي الغم ض   ن اليحمستمت   .7

واليقمبي المليوضي على المةشآت   ال  يان   اتلمق ن وي حعت ي ااتا  عةد ويمينتع بمللتيات ااخيى ون خعل وست ى ت ص ب   إلىالت ص   
اانستت،م  ون ااتلمق  دو  احتم   دي  ي د  الم موف  ع يزوي  تياوب تف تعم   اأالة ويي  تف ل ن ستتمتمت ااستتتياتاتاي ذاتمم تف واحي 

بميد  تف التعمو    إ اي ون لت فامم بعد خاميات ف الم صب وتامعف نمامتع  ييانالتف  دأت بملتةموف ول زيم   نس ي ال  يان    الإ  اأوييكاي
 ول اليااي ذاتمم.
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  على اليابط:  2025    9  1  تم ااطعع  تمييخ 2025لسم   م   التممل المدخ  المعيتف الى الغم ض ااستياتاتف ومت تع خصمحصع ت  ايمتع   1
https://h1.nu/1cABT   3س. 

 . 3300-3299  س 1984و،مد  ن وكي   ن علف )ا ن وةظ ي(  لسم  العي   المتلد ال موس   اي المعميف  اليمتي    2
   10  تم ااطعع  تمييخ 2025   9   1 ييد  الييمض  الي ع ت،ت ض م  الةامت  الغم ض ااستياتاتف تف السامسمت الغيباي  ويمل وةش ي  تمييخ  3
 https://alriyadh.com/2148522  على اليابط: 2025   9
  على 2025   9  15  تم ااطعع  تمييخ 2025لسم   م   التممل المدخ  المعيتف الى الغم ض ااستياتاتف ومت تع خصمحصع ت  ايمتع   4

 4  س https://h1.nu/1cABTاليابط: 
التمي اناي  يسملي وم ست ي غ ي وةش ي   نلاي اليمن   والعل   السامساي  –عمي عدنم  خملد  وستي   الغم ض ااستياتاتف ااوييكف تتمه اازوي الص ةاي  5

 . 20- 19  س 2020 موعي نين    
 يل ن   (  10)العد  (  3  وتلي ودايات إيياناي  المتلد )2019-2015ت  يات الملف الة وي الإييانف تتمه اعع  يزا  تمض   سامسي اات،م  ااويبف  6

 . 184   س2020ااول  بمن   
(   2(  العد  )5على الت ازنمت ااقلاماي تف الشيق اأوسط  وتلي ال ، ر السامساي واا اييي  المتلد ) وتاث يهع د الكييم ن  ش  ااتلمق الة وي الإييانف  7

 . 100- 99س   2016التزاحي  
 . 137-136  س 2020ع    سلامم  ال يص  ااستياتاتاي ااوييكاي وال،ي  على س ييم   اي ال  يونف  عمم    8
مسمت  الدولي  وتم عي وؤلل ن   ول ال لاج العيباي وإييا :  لوي التةمتس تف الةظم  ااقلامف ال لاتف وتتلامتع  المينز العيبف لعب،مر و ياسي السا  9

 74  س 2023
اا يابمت والتلس يات  وتلي نلاي ااقتصم  والعل   السامساي   موعي اليمتي    الإييانف:و،مد و موع  السامسي ااوييكاي ااويباي تتمه ااتلمق الة وي  10

 . 157  س 2020(  اليمتي   تشيين ااول 4( العد  )21)المتلد 
سامسمت  ومةد لم د وم دي  صع   الام ن الشع  ي ااوييكف والتاث ي تف وةظ وي الععقمت ااقتصم حي الدولاي  المينز العيبف لعب،مر و ياسي ال 11

 . 143  س 2023الدولي  
 . 55-54  س 2024ال  م  الص،لف  العيبف للةشي والت زيل  اليمتي    وبميد : ت،ل  سم ي خلف الزنمتف  تياوب  12
 . 2025   8    5(   تمييخ 8251زيد ال  دي  الغم ض اأوييكف تف ا اي  اازوي الإيياناي  ويمل وةش ي تف  ييد  الزوم  العياقاي  العد  ) 13
 . 121و.112  س 2021الإيياناي: التيمي  ااستثةمحف  العيبف للت زيل والةشي  اليمتي   –و،مد و،م   ومدي  السة ات السمم  الععقمت ااوييكاي  14
 . 255  س 2016: ا اي  بميا  اوبموم انم ذ م  الع اكم   الييمض  2008و،مد واح  القاسف  اا ا  ااستياتاتف ااوييكف بعد عم    1515
 . 14  س    عمم 2018(   85)العد  واسي سلامم   اانس،م  ااوييكف ون ااتلمق الة وي الإييانف: التداعامت وااتمق  وتلي  ياسمت اوس اي   16
(  الييمض  اذاي 6)العد  عميو ع د العمطف  التلمع  المؤسسف  اخ  ا اي  تياوب والسامسي ال مي اي تتمه إييا   وتلي الدياسمت الإيياناي يصمني   17

 . 144  س 2018
  تمييخ ااطعع 2025   7   20ي سف لسةف  تياوب وإييا  تف ل،ظي لقايي ص  ي.. ومذا ل  لم تةتم الملموضمت  التزيي  نت  تمييخ الةشي  18
 https://2u.pw/QGR2fM  على اليابط: 2025    9  20
   2018(  تييةدز لل ، ر وااستشميات  ا   ظ ف  ا  10ن يتم  الشاخ  الععقمت ااوييكاي اليوساي  تدو  وم بعد العمصلي  اوياق سامساي  العد  ) 19
 .18 س
 موعي الةميين    السامساي ( نلاي العل   74ان ي اسممع   خل    و قف ا اي  اليحاس   زيف بميد  ون الة وي الإييانف  وتلي قامحم سامساي  العد  ) 20

 . 241  س 2023ايل ل  
السامساي   موعي  زيةي ع د ااو ي ع د ال،س ن  السامسي ال مي اي ااوييكاي تتمه إييا  ابم  لكم    بم ين  وتلي تكييت للعل   السامساي  نلاي العل    21

 . 34-33س   2022(  لزييا  28(  العد  )2تكييت  المتلد )
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