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Abstract  
This study aims to analyze the role of government subsidies in 

supporting small enterprises in Iraq by examining the most important 

adopted policies, their implementation mechanisms, and their 

contribution to enhancing economic activity and achieving 

sustainable development. The study is based on the hypothesis that 

government subsidies constitute a key instrument for supporting small 

enterprises; however, their effectiveness is influenced by the 

institutional and administrative environment in which they are 

implemented. 

The research adopts a descriptive-analytical approach to examine the 

reality of government subsidies through analyzing financial, funding, 

and regulatory policies directed at small enterprises, relying on official 

data and relevant economic reports. The study addresses various 

forms of government support, including direct financial subsidies, 

concessional loans, tax exemptions, and training and capacity-

building programs, highlighting their role in enabling small 

enterprises to sustain and grow. 

The study concludes with a set of findings and recommendations, 

emphasizing the necessity of developing an integrated institutional 

framework to support small enterprises, simplifying administrative 

procedures, enhancing transparency in granting subsidies, and 

adopting more flexible and targeted policies to maximize the impact of 

government subsidies and achieve economic development goals in 

Iraq. 
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 دور الاعانات الحكومية في دعم المشاريع الصغيرة في العراق
 (1)  م.م. كل فخار فالح جهاد

 
  -: المستخلص

هدف هذا البحث إلى تحليل دور الإعانات الحكومية في دعم المشاااريع الصااغيرة في العراق مل درا دراهااة سهم ال ااياهااات المعتمدة و ليات 
تطبيقها، وقياس مدى إهااهامها في تعزيز الاشاااق الادتصااادي وتحقيم التامية الم ااتدامة. تاطلم الدراهااة مل فر ااية ماادها س  الإعانات  

 .ل سداة رئي ة لدعم المشاريع الصغيرة، إلا س  فعاليتها تتأثر بطبيعة البيئة المؤه ية والإدارية التي تُطبم  ماهاالحكومية تمث
التحليلي في دراهااااااة وادع الإعانات الحكومية، مل درا تحليل ال ااااااياهااااااات المالية والتمويلية والتا يمية  –اعتمد البحث الماهج الوصاااااااي

الموجهة للمشاااااريع الصااااغيرة، مع الاهااااتعانة بالبيانات الرهاااامية والتقارير الادتصاااااد ة بات الصاااالة. وتااوا البحث س ااااكاا الدعم الحكومي 
هاااايما الإعانات المالية المبا اااارة، والقروة المي اااارة، والإعاا،ات المااااريبية، ونرامج التدري  وناا، القدرات، مبيا ا دورها في  المختلاة، ولا

 .تمكيل المشاريع الصغيرة مل الاهتمرار والامو
وادتتم البحث بجملة مل الاهااتاتاجات والتوصاايات، كا  مل سهمها  اارورة تطوير إسار مؤهاا ااي متاامل لدعم المشاااريع الصااغيرة، وتب ااي   

انات الإجرا،ات الإدارية، وتعزيز الشاافية في ماح الإعانات، فمر  عل اعتماد هياهات سكثر مرونة واهتهداف ا، بما   هم في تع يم سثر الإع
 .وتحقيم سهداف التامية الادتصاد ة في العراق الحكومية

 

  السااياسااات -التشااعيةية البيئة-التنظيمية البيئة -الميسااع   والقعوض التمويل  -الصااريع  المشاااعي  -الحكومية : الاعاناتالمفتاحية الكلمات

 الحكومية
 

   المقدمة
تشككككلمشاريشككككغيرةشارلككككطة حشراريزاوككككي شعز شارلاارر ش اشتطلارلاشاحقزلككككغمشارالماشرتمةة شارزميه شاريخككككزصاا عشعة شتخكككك  ش اش   ش   شارطيمش

هذاشاريمي  عشتأتاشالإعغنغتشرارصع شارملاااشكأماحشأوكككككغوكككككه شرزذرةمشارلكككككطادغتشاريغره شرالإماير شششارص معشرانرتمفةلاشاحبزكغيشرتمارةشالكككككغميش
يششارزاشتااجهشهذهشاريشكككغيرةعش غفككك ش اشبةص شاقزلكككغمع شا،مشارط اععشارزاشتطغناشانشتمصعغتشازطصمحشتشكككيمشارليغر عشنةعشارزيارمعشرعص شاوكككزة ا

ش.اربةص شاحوز،يغير 
 

 سهمية البحث 
رمياششتملةشأهيه شهذاشارلم شانشارمغج شإرىشتةةه ش طغره شارخهغوغتشارملااه ش اشمع شاريشغيرةشارلطة حش اشارط اععشراصىشاخغهيز غش اشتطلارلاشا

إرىشتخ هطشارضاءشع ىشارطقلغتشارزاشتطز ضشاوزفغمحشاريشغيرةشانشالإعغنغتعشبيغشعخ  ش اشششعشاضغ  احقزلغميشرتمةة شارزميه شاحجزيغعه 
 تةصع شتافهغتشعي ه شرزمخةنشآرهغتشارصع شارملاااش

 

 هدف البحث 
 ىششي صفشهذاشارلم شإرىشمياو شمريشالإعغنغتشارملااه ش اشتطلارلاشارةصيحشارزمغ خه شر يشغيرةشارلطة حش اشارط اعشرتم ةمشأث شهذهشالإعغنغتشع

ارىشتمصيصشارزمصعغتشارزاشتااجهشاوزفغمحشاريشغيرةشارلطة حشانشارصع شارملاااشرتةصع ششبغلإضغ  اوزي اير شاريشغيرةشرزرغمحش   شارزشطةمش
0اةز عغتشرزمخةنشالأماء  
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 ا كالية البحث
تأثة هغش اشتمخةنششراغشارط اععاصىش غع ه شاحعغنغتشارملااه ش اشمع شاريشغيرةشارلطة حش اششاغشار ئهخا:تزي،مشاشلغره شارلم ش اشارخؤالشش

تااج  غ؟ارمياشاحقزلغميش اشظمشارزمصعغتشاحماير شراريغره شرارزش رعه شارزاش  
 

-  أتي: ومجموعة اهئلة فرعية تابثم عاه وكما   
الرئي ية؟هل الاعانات الحكومية المقدمة للمشاريع الصغيرة كافية لتغطية احتياجاتها   

الاعانات؟التحد ات التي تواجه الم تايديل عاد الحصوا على  سبرزما هي   
 هل هااك فجوة بيل ال ياهات الحكومية والاثر الحقيقي على ارة الوادع 

 

 فر ية البحث 
عفز ضشارلم شأنشالإعغنغتشارملااه شر غشأث شإعزغباشرا ياسش اشمع شاريشغيرةشارلطة حش اشارط اععشرأنشتمخةنشآرهغتشتازرةشهذهشالإعغنغتش

عشاحشانشهذاشاحث شيلةىشامصرماًشبخببشضطفشاربةص شاريؤوخه شراربة رق اله شاحماير شرضطفشعخغه ش اشزرغمحشنزغحشراوزي اير شهذهشاريشغيرة
ارزيارم.شكفغءحشتازرةش  

 ام زه شارلم 
اةشاوزخصا شامراتشتم ةمشاقزلغميشركياشتشيمشتم ةمشاحتزغهشارلااماشرزيايشعصمشاريشغيرةشعطزيصشارلم شع ىشاريم جشاراففاشارزم ة اعش

تم ةمشارطلاق شبةنشعز شاحعغنغتشارملااه شرعصمشاريشغيرةشارلطة حشراحعزيغمششاحقزلغمع ععخغبشاطصحتشارمياشارخمار شر يؤش اتششرارزيارمع
شش(.ش2025-2015ع ىشاريةغين شارلاامه شبةنشومااتشارصياو ش)ش  

 

   -البحث: حدود 
.2025الى  2015 غطي البحث المدة مل  الزمانية:الحدود   
دراهية.  قتصر البحث على العراق كحالة  المكانية:الحدود   
ارملااه شراريشغيرةششرلإعغنغتارمظ يششالإلغيت شتةخه شارلم شارىشاةصا شرازنشيزأرفشانشثلاث شالغع شتمغرلشاريلم شاحرلشش-ارلم :شههل ه ش

ااغشاريلم شار،غر ش زمغرلشارخهغوغتشارملااه ششتااج  غعث شتمغرلشاريلم شار،غناشراقةشاريشغيرةشارلطة حش اشارط اعشرارزمصعغتشارزاششارلطة حع
اريلغمي.شرقغئي ششرارزافهغتعارىش غتي شتضيمتشازياع شانشاحوزمزغجغتششارط اععشاضغ  شارصاعي شر يشغيرةشارلطة حش اش  

 

المااهيمي الا ري  الإسار -الاوا: المبحث   
ميه شت طبشاريشغيرةشارلطة حشراريزاوي شمريًاشامايرًغش اشارمياشاحقزلغميشر صرلعشعة شتخ  ش اش   ش   شارطيمعشرزرغمحشالإنزغجعشرتمةة شارز

ر اشششع ارحشبةنشنةعشارزيارمعشضطفشاربمه شارزمزه عشراربةص شارزمغ خه شارةغوه زراةشذركعشتااجهشهذهشاريشغيرةشتمصعغتشتشعاريم ه عشرتة ةمشارفة 
ص مشارملااغتشعب شالإعغنغتشارملااه شرارصع شاريغراشرارخهغواشرزخفهفشهذهشارطاائ شرتمفةلاشنياشاريشغيرةشارلطة حشكزلاءشانشزهذاشارخهغععشت

 احوز اتهزه شاحقزلغمع شارالمه 
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ماهوم الإعانات الحكومية  -: المطل  الاوا  

تعريف الإعانات الحكومية -اولا :   
ف الدعم أو الإعانة الحكومية بأنها شككككك  مك أشكككككا  الممككككاعد  المالية أو العينية الحك حةدمها الحكومة لركراد أو الشككككركا  أو          يعرَّ

  الةطاعا  الاقحصكادية بهدف حفيي  الحكاليف أو حشكعين نشكاط اقحصكادي معيكُ وي نلر اليها كك الاقحصكاد عها أنها ححويل  مالية أو مكيامكا  
وكق الأدبيا  الاقحصككاديةُ حشككير الإعانا  الا مدكوعا  أو م ايا حمنحها الحكومة لدعم    ُ حةه  مك حكهية الإنحاج أو المككعر النها ك لهممككحهه 

ف بأنها  1نشكاط اقحصكادي معي ك وححةيق أاداف مكيامكية أو اعحماعية أو اقحصكاديةُ مز  حع ي  الإنحاج أو حماية الصكناعا  الوطنية  ُ كما ح عرَّ

  أدا  مالية حمكحفدمها الدولة لهحأزير كك حفصكيا الموارد داف  الاقحصكاد مك فل  حفيي  حكهية المكهن والفدما  أو دعم دفو  الأكرادُ واو 
وحؤكد المؤمكمكا  الدولية أك الإعانا  الحكومية حشكم  الححويل  المباشكر  أو اير المباشكر  الحك ُ  ما يععهها ع ءًا مك أدوا  المكيامكة المالية

   .2حمنحها المهطا  العامة بهدف ححةيق منيعة اقحصادية لهمحهةكُ مواء كان  شركا  أو أكرادًا 

 

 ثاني ا: الخصائص الأهاهية للإعانات الحكومية 
 يمكك امحفلا معموعة مك الفصا ا الحك حمي  الإعانا  الحكومية عك ايراا مك أدوا  الميامة الاقحصاديةُ أامها  3:

ش.تي،مشتص لًاشالغشً اشانشارصرر ش اشارخاعشرزطصيمشنزغئجشارط ضشراري بشأرشرزمةة شأهصافشاجزيغعه شارزص  ا:لغبط غش .1
لشانشارياايمشارطغا عشرذركشت تلطشبغرياازن شارطغا شر صرر شاريغره :ايتلغل غشبغرخهغو ش .2 ش.تُياَّ
ش.ا،مشمع شارفصغتشذاتشارص مشاريمصرمشأرشتمفةلاشقيغعشاقزلغميشاطةّنشامصمح:تاجة  غشرزمةة شأهصافش .3
 .قصشتكانشاغره شالغش حشأرشإعفغءاتشض ربه شأرشمع شأوطغيشأرشتا ة ش صاغتشبأوطغيشامخفض شأشلغر غ:تطصمش .4

 وحشير الدراما  الاقحصادية الا أك الإعانا  ح محفدم كأدا  لححةيق الحوا ك الاعحماعك وحةهي  آزار الحةهبا  الاقحصادية. 

 
 ثالث ا: سنواع الإعانات الحكومية 

شعيلنشتلمهفشالإعغنغتشارملااه شر  شازياع شانشاريطغية شارزم ة ه شارزاشتخغعصش اش   شلبهطز غشرتأثة هغشاحقزلغميشراحجزيغعاعشررُظ  
 هذاشارزلمهفشاصىشتماعشأمراتشارصع شاريخزخصا ش اشارخهغوغتشاريغره شارمصي، شركيغشعأتا:4

 
 الإعانات المبا رة .1

صع ششتشكككككيمشالإعغنغتشاريلغشككككك حشارزمارلاتشارمةصع شارزاشتةصا غشارصرر شالغشككككك حشإرىشالأ  امشأرشاريؤوكككككخكككككغتعشرتُطصشهذهشارلكككككايحشانشأك، شأشكككككلغلشار
رضككاعًغشروكك ار ش اشارقهغسعشإذشتظ  ش اشارياازن شارطغا شع ىششككلمشنفةغتشتمار ه شرتخككزخص شهذهشالإعغنغتشعغمحشرصع شارفصغتشامخفضكك شارص مشش

إرىششششتيارمشاريشكغيرةشالإنزغجه شارلكطة حعشأرشرزطاراشارخخكغئ ش اشقيغعغتشامصمحشرريزغزشهذاشارماعشبغرشكفغوه شروك ار شارززلةعشإحشأنهشقصشيؤميشأر
ش.زرغمحشالأعلغءشاريغره شع ىشارصرر شإذاشر شعلنشااجًّ غشبلفغءح

ش
 الإعانات غير المبا رة   .2

:تشيمشالإج اءاتشارزاشتة مشارزكغرهفشع ىشاريخزفةصينشمرنشتةصع شتمارمشاغراشالغش عشا،م )الإعفغءاتشارض ربه شرتخفهاشار وا شارزي كه شش
رتزيةلاشهذهشالإعغنغتشبأن غشأقمشظ ايًاش اشارمخغبغتشاريغره شاريلغش حعشركم غشتؤث شبشلمشا ياسششاخفض (رتةصع ش صاغتشأرشااامشأرره شبأوطغيش

  اشو اكشالإنزغجشراحوز،يغيعشإذشتخغه ش اشتمخةنشارةصيحشارزمغ خه شر ةيغعغتشاحقزلغمع ش
 

 إعانات دعم الأهعار  .3
ششتةا شارصرر ش اشهذاشارماعشبغرزص مشرزمصيصشأوطغيشارخ ةشالأوغوه شعمصشاخزاىشأقمشانشوط شارخاععشا،مشمع شاراقامشأرشارطذاءشأرشارك  دغء

زرغمحشرشرر صفشهذاشالأو ابشإرىشعيغع شارةصيحشارش ائه شر ياالمةنشرارمفغظشع ىشاحوزة ايشاحجزيغعاعشركمهشقصشيؤميشإرىشتشاهغتش اشآره شارخاعش
 احوز لاكشغة شار شةصشإذاشر شيز شضليهش5 .
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 الإعانات الإنتاجية   .4

هشإرىشاريمززةنشأرشارلمغعغتشاريم ه شب صفشزرغمحشالإنزغجشرتمخةنشارزامحشأرشتخفهاشتكغرهفشارزشطةمشرتخزخص شغغرلًغش اشارةيغعغتش تُاجَّ
شش.احوز اتهزه شا،مشارلاياع شأرشارلمغع عشرتُطصشأماحشرزطلارلاشارزميه شاحقزلغمع شرزرغمحشارلغمياتشرتة ةمشاحعزيغمشع ىشاحوزة ام

ش
 الإعانات الاهتثمارية    .5

:تزي،مش اشتةصع شتخ ةلاتشاغره شأرشض ربه شرزذبشاحوز،يغياتعشوااءشاريم ه شأرشالأجمبه عشا،م )تخفهاشارض ائبشرتةصع شالأياضاشبأوطغيشش
 اصعاا شرتا ة شاربمه شارزمزه (شرتُخزخص شهذهشالإعغنغتشرزمةة شارزميه شالإق هيه شرتمفةلاشارمياشاحقزلغميشلارمشالأجمشش6.

 
 الإعانات الاجتماعية  .6

شت كلاشع ىشتمةة شارطصار شاحجزيغعه شرتمخةنشاخزاىشاريعهش عشرتشيمشمع شارزط ه شرارلم شرالإولغنشرد ااجشارميغع شاحجزيغعه شرري،مشهذا
 ارماعشجغنلًغشا يًغشانشوهغوغتشار  غهشاحجزيغعاعشعة شعخ  ش اشتة ةمشارفاايعشاحقزلغمع شبةنش صغتشاريززيةش

 

 رابع ا: سهداف الإعانات الحكومية  
تزطصمشالأهصافشارزاشتخكككطىشارملااغتشرزمقهة غشانش لالشتيبة شوكككهغوكككغتشالإعغنغتعشرريلنشتم ة  غشضكككينشأبطغمشاقزلكككغمع شراجزيغعه شرتميار شش

شش-:ش7ازكغا  شركيغشعأتاشش
تُخكزخص شالإعغنغتشكأماحشلإعغمحشتازرةشارص معشانش لالشمع شارفصغتشذاتشارياايمشاريمصرمحعشايغشعخكغه ش اشتة ةمشششاحجزيغعه :تمةة شارطصار شش .1

ش.ارفزاحشاحقزلغمع شرتمةة شارزاازنشاحجزيغعا
تخك  شب ااجشارصع ش اشتا ة شعصشأمنىشانشاريعهشك عشكيغشتخكغعصشع ىش   ش   شعيمشعب شمع شاريشكغيرةشارلكطة حشششرارليغر :الغ م شارفة شش .2

ش.رارةيغعغتشالإنزغجه عشالأا شارذيشيمطلسشإعزغبًغشع ىشاحوزة ايشاحقزلغمي
انش لالشتخفهاشتكغرهفشالإنزغجشرتشكزهةشاحوكز،يغيعشتخكغعصشالإعغنغتش اشتمفةلاشارمشكغقشاحقزلكغميشرزرغمحشارمغتجششاحقزلكغمي:مع شارمياش .3

ش.اريم اعش لافًغش اشاري اعمشالأررىشانشارزميه 
تطيمشالإعغنغتشع ىشتيلةنشارلككككككمغعغتشاريم ه شانشاريمغ خكككككك شأاغ شاريمززغتشالأجمبه عش غفكككككك ش اشالأوككككككااعششششارالمه :عيغع شارلككككككمغعغتشش .4

ش.اريفزاع عشرذركشعب شتخفهاشتكغرهفشالإنزغجشأرشتةصع شعاا لاشاغره 
تخكزخص شارملااغتشارصع شكأماحشريااج  شارزة لغتشاحقزلكغمع عشا،مشايتفغعشالأوكطغيشأرشالأزاغتشاريغره عشب صفششاحقزلكغمي:تمةة شاحوكزة ايش .5

ش.ارمفغظشع ىشاوزة ايشالأوااعشرارةصيحشارش ائه 
 اشبطاشارمغحتشعطزلاشارخكككاعشعنشتا ة شوككك ةشأرش صاغتشضككك رير عشرهمغشتزص مشارصرر شعب شالإعغنغتشرضكككيغنششششارخكككاع:تلكككمهشش شكككمشش .6

ش.تا ة هغعشا،مشمع شارخصاغتشالأوغوه شأرشارةيغعغتشارمةار 
ش.تخزخص شالإعغنغتشرزاجههشاحوز،يغيشنماشامغل شأقمشنياًاعشايغشعخغه ش اشتة ةمشارزفغرتشارزميايشبةنشالأقغره شالإق هيه :تشزهةشارزميه ش .7
قصشتُخزخص شالإعغنغتشرصع شارزمالشاحقزلغميشأرشتيار شقيغعغتشاخزةب ه شا،مشارزكماراجهغشراريغق ششششالأجم:تمةة شأهصافشاوز اتهزه شلار  ش .8

شاريززصمحعشبيغشعطلازشارةصيحشارزمغ خه شر صرر شعغريهًغ.
 هذهشالأهصافشتملةشانشمريشارصرر شكفغعمشاقزلغميشعخطىشرزمةة شتميه شاخزصاا شرتة ةمشارفاايعشاحجزيغعه ش
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ماهوم المشاريع الصغيرة  -الثاني: المطل    

تعريف المشاريع الصغيرة -اولا    
حشياجصشتط رفشااعصشعغرياشر يشغيرةشارلطة حعشإذشعخز فشتمصيصهغشانشمرر شلأ  ىشتلطغًشر ظ رفشاحقزلغمع شراخزاىشارزميه عشكيغشششششششششش

   .عطزيصشارزط رفشعغمحشع ىشاطغية شا،مشعصمشارطغا ةنشأرشعز شيأسشاريغلشأرشالإي اماتشارخمار 
نششرقصشعغررتشالأمبهغتشاحقزلغمع شتةصع شتط رفغتشازطصمحعشعة شتُط فشاريشغيرةشارلطة حشبأن غشامشآتشيصي هغشأ  امشأرشازياعغتشفطة حشررلاش

ر اشارخهغعشارصرراعشعُطّ فشاريش رعشارلطة شغغرلغًشر  شعز شارطيغر شرالإي اماتعشإذشيُمظ شإرههشششرالإي اماتععزي غشامصرماًشانشعة شارطيغر ش
ي ىشبطاشارلغع،ةنشأنشا زلافشارزط رفشعطامشإرىششاريغره عشكيغع ىشأنهشش ك شاخزة  ش غف شعمصمشعزي غشبطصمشارياظفةنشأرشعز شارطغئصاتش

 تلغينشار هغكمشاحقزلغمع شبةنشارصرلعشعة شتطزيصشكمشمرر شاف ااغًشيزمغوبشاةشراقط غشالإنزغجاشرارلمغعاشش8.
ا ةنش ة غشتط   غشامظي شاحا شاريزمصحشر زميه شارلمغعه شبأن غش)ت كشاريش رعغتشارزاشيصي هغشاغركشراعصشيزكفمشبلغ  شاريخؤرره شررز ارحشعصمشارطغ

 انش10-شش50(شش9
رريلنشرضةشتط رفششغامشر يشغيرةشارلطة حشبأن غشرعصاتشاقزلغمع شاخزة  شذاتشعز شامصرمشانشعة شيأسشاريغلشرارطيغر عشيصي هغشأ  امشأرشش

 ازياعغتشفطة حشب صفشإنزغجشو ةشأرش صاغتشرتمةة شعغئصشاقزلغميشضينشاخزاىشاخغل حشامصم.
 

دصائص المشاريع الصغيرة  -ثانيا :   
 تيزغزشاريشغيرةشارلطة حشبيزياع ش لغئعشتيةلاهغشعنشاريشغيرةشاركبة حعشام غشش10:-ش

شانخفغضشعز شاحوز،يغيشاةغين شبغريش رعغتشاركبة حش .1
شقصيحشأع ىشع ىشاوزهطغبشارطيغر شيغ شامصرمع شيأسشاريغلش .2
شا رن ش اشالإمايحشرو ع شاتخغذشارة اي .3
ش  تطصشازغحًشرزيار شاري غياتشارفمه شرالإماير شرارزخارقه  .4
ش  تزيةلاشعغمحشبي كه ش  مع شأرشعغئ ه عشردلخغل شههل  غشارزمظهياشرانخفغضشتكغرهفشارزشطةمشراوزخصا شتةمهغتشإنزغجشأقمشتطةةصاشً .5
ش    غغرلغًشاغشتكانشأك، شكفغءحش اشالإمايحشرارزمفةذشرريلنشأنشتمصثشتأثة اًشاقزلغمعغًشراجزيغعهغًشكبة اًشيغ شفط شعزي غ. .6
 اريشغيرةشارلطة حشرهختشاززغنخ عشبمشتخز فش اشقصيات غشراعزهغجغت غعشايغشعخزصعاشتليه شوهغوغتشمع شاخز ف شركمش ص .ششش .7
ش

-الصغيرة: سهمية المشاريع  -ثالثا :   
  تُطصشاريشغيرةشارلطة حشأعصشأه شيكغئلاشاحقزلغمشلأن غشتُخغه ش اش11:-

كيغشتُطصشاريشغيرةششراحنزغجه عتزي بشاخزاىشعغلٍشانشاركفغءاتشراري غياتشاحماير ششانشهذهشاريشغيرةشحشاريم ه :شعة ش   ش   شارطيمش
ع شارلطة حشانشأه شالأمراتشريطغرز شارليغر عشإذشتزهشش  فغًشراوط شحوزهطغبشارةاىشارطغا  عش غف ش اشارصرلشارمغاه شارزاشتطغناشانشامصرم

 ارةيغعشارلمغعاشاركبة 12.
تفزششاريشغيرةشارلطة حشاريزغلشأاغ شاحبزكغيشريرغمحشالأعيغلعشرتا  شبةص شامغول شرزيار شالأ كغيشرتمار  غشإرىشنشغقشش تشزهةشاريلغميحشارف مع :

كيغشتطلازشاريشغيرةشارلطة حشاري رن شاحقزلغمع شبةصيت غشع ىشانزغجشو ةشبصي هشعنشارخ ةشاريخزايمحشبغرطيلاتشارلعل شركذركشششامزجعاقزلغميش
ر صرر .شانزغجشو ةشر زلصي شرارزاشتزماش غئصحش  

  .شتطلارلاشارزكغامشارلمغعا:شعمصشاعزيغمهغشكيشغيرةشماعي شر يشغيرةشاركبة حشرذركشانش لالشتلاررصشاريشغيرةشاركبة حشبغرخ ةشرارخصاغتشارلازاش
فغنطاشارخهغوغتشاحقزلغمع شأهيه شاريشغيرةشارلطة حش اشتمةة شارمياشرتة ةمشارفة عشبطصشأنشتبةنشأنشارلمغعغتشششأميكشاحقزلغمي:مع شارمياش

 اركبة حشك،هف شيأسشاريغلشحشتمة شاوزهطغبغًشكغوهغًشر طيغر .شش
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- المبحث الثاني:   
المشاريع الصغيرة في العراق: الوادع والتحد ات    

غميشتُطصشاريشغيرةشارلطة حشراريزاوي شانشارصعغئ شالأوغوه شلأيشاقزلغمشعصي عشريغشتا  هشانش   شعيمعشتاوهةشارةغعصحشالإنزغجه عشرتمارةشال
الشهذاشيلاشارص مشبطةصًاشعنشارةيغعغتشار رعه عشرحشوكهيغشارمفطش اشعغر شارط اععشر اشظمشارزمصعغتشار هل ه شرارخكهغوكغتشاحقزلكغمع شاريزأيجم عشحش

شارةيغعشيااجهشع اقةمشكب ىشرقصياتشامصرمحشر مياشاريخكككككككزصا عشايغشيزي بش  يًغشراضكككككككمًغشرااقطهشرارزمصعغتشالأوكككككككغوكككككككه شارزاشتطز ضكككككككهعشاةشتةصع 
شش  .وهغوغتشاةز ع شريطغرزز غ

ش

وادع المشاريع الصغيرة في العراقالاوا: المطل    
 اشارط اعشت كشاركهغنغتشارزاشتطزيصشع ىشيأسشاغلشامصرمشرعصمشااظفةنشأقمشانشارش كغتشش (SMEs) عةلصشبغريشغيرةشارلطة حشراريزاوي 

 اركبة حعشرتطيمش اشقيغعغتشارززغيحعشارخصاغتعشارلمغع شارخفهف شرار قيه عشرريلنشانشناضششاحفمغفشاحوغوه شر ذهشاريشغيرةشكيغشعأتاش13:
 

رهاشاشغيرةشتةا شع ىشانزغجشو ةشاوز لاكه شارشيصرر شا،مشارلمغعغتشارلطة حشرارم فشارةصرر شكلمغع ششش-الانتاجية: المشاريع اولا : 
ارىشاريشغيرةشارزاشتمزجشقيةشتكية ه شعيلنشاوزخصاا غش اشفمغعغتشا  ىشا،مشفمغع شقيةششششبغلإضغ  ارم ارغتشراحقيش شرارم فشارةصرر ش

 غهغيشارخهغياتشارشاريلابسشارزغهلاحش14ش.ش
 

اريلابسششارطذائه عشارزاابمرهاشاشغيرةشرززغيحشاربهةشرارش اءشوااءش اشارزي  شارشارززلائ شا،مشاملاتشبهةشاريمززغتشش-التجارية: المشاريع ثانيا : 
كيغشتزضينشهذهشاريشغيرةشارززغيحشاحركز رنه شا،مش صاغتشارزافةمشردهةشاريلابسششاريلامعي عارشعزىشبهةشارخغنصررزشغتش اشارشاايعشراحاغكنش

 عب شاحنز نتشرارصرياتشارزصيربه شعب شاحنز نتشردهةشامززغتشارطمغع شبغرشط شرارلش حشرغة هغ15
  

 صاغتشارزمظهفشارششارخهغياتعرهاشاريشغيرةشارزاشتةص ش صا شر طيلاءشبصلشبهةشارخ ةشا،مشافلاحشرفهغن شش-الخدمية: المشاريع  -ثالثا : 
 غخةمشارخزغمعشش صاغتشارززيةمشرارمضغن شارشيعغع شاحلفغلشش16.

  
ارطيمشارم شرانشغءشامزاىشيقياششرتيبهةغتعرهاشاشغيرةشارطيمشعب شاحنز نتشا،مشتيار شاااقةشش-والابداعية: المشاريع الردمية  -رابعا : 

 رامايحشعخغبغتشتزغير 17.
 

رهاشاشغيرةشازط ة شبغرلاياع شارشت ده شارصراجنشارشت ده شارمةاانغتشارشزياع شارخض راتشرهذهششش-المصغرة: الزراعة والثروة الحيوانية  -دام ا : 
 اريشغيرةشعيلنشانشتصايشبياايمشامصرمحش18

-شالآتا:شرريلنشانشنلاعظشزرغمحشعصمشهذهشاريشغيرةشراعصامشارطغا ةنش ة غش اشاخز فشامغ ظغتشارط اعشركيغش اشارزصرلش  
 

(  2022-2020-2015( وادع المشاريع الصغيرة في جميع محاف ات العراق درا ال اوات )1ردم )  
 

)مليو  دياار( قيمة الانتاج الالي مجموع المشتغليل عدد المشاريع الصغيرة  ال اة )مليو  دياار(  قيمة الم تلزمات الالية   
2015 22480 67157 1823968 978754 
2020 26247 86663 1751559 915831 
2022 27,683 98,912 2,787,325 1,601,035 

 ( 2022-2020للسنوات )الةعاقية وزاع  التخطيط  للإحصاء،تقاعيع الجهاز المعكزي اعداد الباحث بالاعتماد على المصدع: 
عزىشتغيرخشاعصامشارلم شبخكككككككببشتأ  شفكككككككصريشاريخكككككككاحشاحعلكككككككغئه شعنشارز غزشاري كلايشششش2025حشتزا  شبهغنغتشيوكككككككيه شرخكككككككم شششش-الاعظ :ش
شرلإعلغء.
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(شش26247ارىش)شش2015(شاشكككككككك رعش اشعغ شش22480نلاعظش اشارزصرلشاعلاهشايتفغعشعصمشاريشككككككككغيرةشارلككككككككطة حش اشعيا شامغ ظغتشارط اعشانش)
عة شرفككككككككككمشعصمشهذهشاريشككككككككككغيرةشارىشش%ششش23,1عشأيشبيطصلشنياشعةغيبشششش2022رركنشاحيتفغعشاحكب شكغنش اشعغ شششش2020اشكككككككككك رعش اشعغ شش

(شعغامش اشعغ شش67157(شاشكككك رعشعشااغشاعصامشارطغا ةنش اشهذهشاريشككككغيرةشاعضككككغًشيلامامشاةشزرغمحشعصمشاريشككككغيرةشارلككككطة حش أيتفةشانش)27683)
%شعشرهاشاغشعشككككككككككة شارىشتاوككككككككككةش47بيطصلشنياشعةغيبشعششش2022(شعغامش اشعغ شش98912رفككككككككككاحًشارىش)شش2022(شعغ شششش86663ارىش)شش2015

ركذركش اشارزشكككككطةمشرايتلغقشالغشككككك شبةنشنياشاريشكككككغيرةشرزرغمحش   شارطيمشششتصيرزاش اشارمشكككككغقشاحقزلكككككغميشعشايتفغعشاخكككككغهي شارةيغعشارخغ 
عشايغشيصلشع ىشتمخككككنشنخككككباش اشرارقهي شارك ه شر يخككككز لااغتشتلامامشتصيرزهغًشاةشزرغمحشعصمشاريشككككغيرةشارلككككطة حششرلإنزغجبغرمخككككل شارىشارقهي شارك ه ش

ش.احماءشاحقزلغميشر ذاشارةيغعشيغ شارزمصعغتش
ش

 الرئي ية التي تواجه المشاريع الصغيرة في العراق التحد ات -الثاني: المطل  
غج ششتااجهشاريشكككغيرةشارلكككطة حش اشارط اعشتمصعغتشعصيصحشرازماع شاقزلكككغمع شراماير شرتشككك رعه شراامه شايغشيؤميشارىشتط، شهذهشاريشكككغيرةشيغ شارم

شش-:19اركبة حشر غشرريلنشانشناضششهذهشارزمصعغتشكيغشعأتاش
ش
عطصشارافكككالشارىشارزيارمشانشاكب شارزمصعغتشارزاشتااج  غشاريشكككغيرةشارلكككطة حش اشارط اعشبخكككببشاربمه ششش-التحد ات المالية والادتصاااد ة :  -اولا  

%ش ةطشانش7ارضكككعهف شر مظغ شاريغراشرارشككك رقشارطغره شر ضكككيغنغتشارزاشتضكككط غشاريلكككغيفشايغشعزطمشارملكككالشع ىشارة رضشفكككعلغًشجصاًشا،لًاشش
عشرعمصشالاعظ شش20اربمكاشاريلككككك  اشار وكككككياشعمصاغشنةغين غشبغريطصلشارطغرياشاحع ىشبل،ة ششاريشكككككغيرةشارلكككككطة حش اشارط اعشتلكككككمشارىشارزيارمش

ة حشبهغنغتشتة ر شامظي شارطيمشارصرره شرارز غتشارصاعي شر يشككككككغيرةشارلككككككطة حشن ىشبأنشارط اعشانشبةنشارصرلشارزاشعلانشتيار  غشر يشككككككغيرةشارلككككككط
ش-رركنشع ىشار غ شانشامصرمع شهذاشارزيارمشاحشانهش اشعغر شتةص شررهسشت اجةشكيغشابةنش اشارزصرلشالآتاش:ش21امصرمشر طغع 

ش

 ( 2025– 2015( تطور تمويل المشاريع الصغيرة في العراق ون بة الوصوا للتمويل )2جدوا ردم )
شاحتزغهشارطغ شنخل شرفالشاريشغيرةشارلطة حشر زيارمششت ر ةانشميمغي(ش)عز شارزيارمشارزةصي يش ارخم ش
شبصاع شتاوةشارزيارمش%6ش0.60 2015
شتمخنشلفهفشش%ش6,1ش0,80 2016
شتاوةشتصيرزاشش%ش6,2ش1,10 2017
شنياشراضشش اشاحق اضشش%ش6,5ش1,50 2018
شتاوةشائزيغناشاخزي ش%ش6,6ش2,20 2019
شمع شاقزلغميشبطصشاحزا ش%ش6,8ش3,00 2020
شتخغيعش اشارزيارمش%ش6,9ش4,20 2021
شتاوةشكبة شبغريلغمياتشش%ش6,9ش6,50 2022
شرفالشارزيارمشريخزارغتشت ر ةانه ش%ش7,0ش8,00 2023
شتمخنشامصرمش اشارشيالشاريغراشش%ش7,2ش9,50 2024
شاوزة ايشنخباشاةشتمخنشتصيرزاشش%ش8-7ش10,50 2025

 

 (  2025-2015اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الباك المركزي العرادي وتقارير وزارة التخطي  العراقية والباك الدولي للمدة )المصدر: 
World Bank, Iraq Economic Monitor, Washington D.C., 2023ش. 
International Labour Organization (ILO), SME Development in Iraq, Geneva, 2022ش. 
UNDP, Private Sector Development Report, 2021ش.ش
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(شش4.5ارىش)شش2015(شت ر ةانشميمغيشعغ شش0.007عظ  شارزصرلشاعلاهشتاوطغًشا ماظغًش اشعز شارصع شاريةص شر ذاشارةيغعشعش ةصشايتفةشارزيارمشانش)
ارىشا ع  شانيلاعشقار شر خكككككككككككهغوكككككككككككغتششش اغشعشكككككككككككة%(ش لالشهذهشاريصحشرهاشش64.185عشأيشبيطصلشنياشك اشعةغيبش)شش2020ت ر ةانشميمغيشعغ شش

-ش2015عشامةةغًشاطصلشنياشك اشر يصحش)شش2025(شت ر ةانشميمغيشعغ شش13.5ارزيار ه شعشكيغشاوكككزي شهذاشاحتزغهشارزلكككغعصيشرهلكككمشارزيارمشارىش)
%(شرهاشاخكككزاىشعطلسشتاوكككطغًشاوكككز،مغئهغًش اشعز شارزيارمشعشااغشع ىشاخكككزاىشاطصلشارمياشارخكككمايشاري كبش ةصش192,757(شب غشعااراش)2025

(شايغشيصلش2025-2015%(شومارغشر يصحشارلاامه شارك ه ش)113)(شعشقبمشانشيمخفاشارىشعااراشش2020-2015%(شومارغًشر يصحش)265ب غشنماش)
عش اشاربصاع ششع ىشانشرتة حشارمياشكغنتشاع ىش اشارخككمااتشاحررىشث شبصأتشتزلغلأشنخككبهغًشاةشا ريشاراقتشعشررفخكك شهذاشارميطشارزلككغعصيشاريزخككغيش

شششث شاريزلغلئشحعةغًشبلانشارزيارمشاني  شانشقغعصحشامخفض شجصاًشعشرهاشاغشامىشارىشتضخه شاطصحتشارمياش اشاري اعمشاحررىشعش اشعةنشافلش
انشا ع  شارزاوككةششششارمياشاك، شاوككزة اياًشاةشاتخككغعشعز شارزيارمشعشردذركشعطلسشارزصرلشرهسش ةطشزرغمحشكيه ش اشارزيارمشبمشاعضككغًشتماحًشتصيرزهغشً

ششارخ رةشارىشا ع  شارمياشاريخزة ش.
بة رق اله شلار  شراطةصحش اشششاحعيغلشبخككككككككككك ع شركفغءحشهاشرجامشيرتةمغتشإللاعاط قلاتششششأب زانششش-والتا يمية:  التحد ات الادارية   -ثانيا :  

كيغشتطغناشبةص شاحعيغلش اشارط اعشانشارة اياتشاحماير شغة شاريخكككككزة حشارزاشقصشتزطة شششارز ا هععتخكككككزةمشاريشكككككغيرةشارلكككككطة حشرارملكككككالشع ىشش
اوككككككلغبششأعصعشكيغشانشنةعشارخب اتشاحماير شرارفمه شعطصششش22بخكككككك ع شاعهغنغًشايغشيؤث شع ىشقصيحشاريشككككككغيرةشارلككككككطة حشع ىشارزخيهطشلارمشاحاص

ششارلطة ح.ضطفشاماءشاريشغيرةش
يؤث شعص شاحوكزة ايشاحاماش اشبطاشاريمغل شع ىشاماءشاريشكغيرةشارلكطة حشرقصشيؤميشارىشاغلاق غشارششش-وال اياهاية: التحد ات الاماية   -ثالثا :  

ششارصع .كيغشانشارزة لغتشارخهغوه شتؤميشارىشتطة شارخهغوغتشاحقزلغمع شرعص شاوزي اير شب ااجشش23فطاد شارزاوةشراحوز،يغيشلارمشاحاص
رتمصيصشاريخككز  كةنشرفككطاد شاريمغ خكك شاةشارشكك كغتششرلأوككااعانشضككطفشارخب حشارزخككارقه شرفككطاد شارافككالششش-الت اويقية: التحد ات   -رابعا :  

ششاريشغيرة.اركب ىشرارخ ةشاريخزايمحشك  غشتمصعغتشتااج  غشاريشغيرةشارلطة حشايغشيؤث شو لغًشع ىشاماءشهذهش
ارىشق  شارزصيربششششبغلإضكغ  عفزة شافكمغبشاريشكغيرةشارلكطة حش اشارط اعشارىشارخب حشاحماير شراريغره شششش-والتااولوجية:  التحد ات الااية  -دام اا : 

شش.ش24رارزأهةمشرعص شاااكل شارزيايشارزكماراجاشايغشعة مشانشقصيت  شع ىشارميا
انشق  شارةاانةنشارخغفكك شبغريشككغيرةشارلككطة حشرضككطفشعيغع شاريشككغيرةشانشاريمغ خكك شغة شاريشكك رع شتزط  غشش-التشااريةية:  التحد ات   -هااادهااا :  

اقمشعيغع شانشغة هغشانشاركهغنغتشاحقزلكككككغمع شكيغشانشتأ  شتمصي شبطاشارزشككككك رطغتشارزاشتصع شهذهشاريشكككككغيرةشعط قمشنياشعصمشانشاريشكككككغيرةش
شش .25ارلطة ح

ة شإنشاريشككككغيرةشارلككككطة حش اشارط اعشتيز كشإالغنغتشعغره شلإعصاثشتأثة شاقزلككككغميشراجزيغعاشإعزغباعشإحشأنشارزمصعغتشاربمةار شتمالشمرنشتمة
لشهذاشالإالغنشاركغامعشيزي بشذركشاوككز اتهزهغتشاصيروكك شروككهغوككغتشتمفةذع شجغمحشت تكلاشع ىشارزيارمعشارزشكك رطغتعشرتيار شا غياتشيرامشالأعيغ

شش.زمةة شارزميه شاريخزصاا شرارمصشانشارليغر ر
ش

شلدعم المشاريع الصغيرة في العراقال ياهات الحكومية -الثالث:  المبحث 
شكككك صتشارخككككمااتشالأ ة حشتاج غًشعلااهغًشازلاايصاًشنماشبمغءشإلغيشرلماششككككغامشرصع شاريشككككغيرةشارلككككطة حشراريزاوككككي عشعة شج تشا اجط شاخككككامحش

اثهة ششارخككهغوكك شارالمه شرزميه شاريشككغيرةشارلككطة حشراريزاوككي شبيشككغيك شعصمشانشارازاياتشراريؤوككخككغتشاريغره شرارةيغعشارخغ شتي ةصاًشحعزيغمهغشك
يه شماعي شر ةيغعشرت صفشهذهشارخكككهغوككك شإرىشتمةة شارمياشاحقزلكككغميشاريخكككزصا شرتا ة ش   شارطيمشرتيلةنشارفصغتشار شكككّ شانشم الشوكككاعشيوككك

كيكغشعُةكصتشريوشرلمهك شبقهكغمحشرزايحشارزخيهطشردكغرزطكغرنشاةشامظيكغتشمررهك شرزطلارلاشارماايشعالشأرراركغتشتيار شهكذاشارةيكغععشاكغشعطلسشش ارطيكمع
شش. 26 ر شلأهيةزهشضينش يطشارزميه شارالمه إمياكشارصرش
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ش
 وادع ال ياهات الحكومية لدعم المشاريع الصغيرة  -الاوا: المطل  

بطاشهذهشارخكهغوكغتشع ىشاريخكزاىشارالماشردطضك غششارلكطة حعوكطتشارملاا شارط ايه شارىشرضكةشعصمشانشارخكهغوكغتشرارب ااجشارصاعي شر يشكغيرةش
ششش-عأتا:شاح  شانش لالشارزطغرنشاةشاريمظيغتشارصرره شركيغش

ش
عي تشارملاا شارط ايه شاي،  شبازايحشارزخيهطشردغرزطغرنشاةشامظي شش-والمتوهااطة: اعداد ال ااياهااة الوساية لتامية المشاااريع الصااغيرة   -اولا :  

(شع ىشاعصامشوككككهغوكككك شرلمه شرزميه شاريشككككغيرةشارلككككطة حشراريزاوككككي شت صفشارىشتمخككككةنشاربةص شارزشكككك رعه شرارزمظهيه شرتخكككك ةمشILOارطيمشارصرره ش)
ششاشك رعك(رعخكنشششش)ابصأتمفةذشب ااجشناعه شا،مشششارصرره عمعيتشامظي شارطيمششششارةيغععاريؤوكخكاشارصاع شر ذاششالإلغيارافكالشارىشارزيارمشرتطلارلاشش

  .ش27رارز،قهفشاريغراشرمع شاريشغيرةشارخض اءشبزيارمشانشاراكغر شاحعيغره شر زطغرنشاحنيغئا
 

ال ةتشرزايحشارزخيهطشبغرزطغرنشاةشب نغاجشاحا شاريزمصحشاحنيغئاشراراكغر شش-دارسة سريم تامية المشااااااااريع الصاااااااغيرة والمتوهاااااااطة :  -ثانيا :
يه شعشاحا رله شر زميه شارصرره ش غيل شل ر شرزميه شاريشكككككككغيرةشارلكككككككطة حشراريزاوكككككككي شعشيكلاتشع ىشبمغءشارةصياتشار رغمع شعشتمخكككككككةنشاربةص شارزمظه

لغميحشاوككككز اتهزه شرزفطةمشمريشارةيغعشارخغ ش اشارمياشاحقزلككككغميشعشاوككككزخ لككككتشتيار شاري غياتشرمع شارزمالشار قياشعشتي،مشهذهشارخ ري شا
مششبزم ةشارزاجة غتشارياضككككم ش اش غيل شاري ر شانشنزغئجشارصياوككككغتشاح ة حشارزاشيز شتيار  غشانشقبمشاراكغر شاحا رله شر زميه شارصرره شعشرقغات

ار هغكمشارط ايه شانشارلككككككككط شراريزاوككككككككي شراحتزغهغتشرميمغاهغتشاحعيغلشرارزمصعغتشرارف  شت شانش لار غشتطيه شوككككككككتشامغ ظغتشهاش)بغبمش
%(شانشارةيغعشارخغ ش اشارط اعشهاشغة شيوكككككياشرهذاشعشكككككلمش80رارللككككك حشردطصامشرنةماىشرك كاكشرذيشقغي(شعشتافككككك تشارصياوكككككغتشارىشانش)

  28رزميه شاحقزلغمع عغئ شيئهخاشااغ شا
 

ال  شاربمكشاري كلايشارط اقاشالغمياتشتيار ه شعصيصحشرصع شاريشكككككككككغيرةشارلكككككككككطة حشراريزاوكككككككككي شعش-مبادرات التمويل والقروة المي اااااارة :  -ثالثا :
تضككككيمتشتةصع شق رضشاهخكككك حشعب شاريلككككغيفشارملااه شرارخغفكككك شعشب صفشتشككككزهةشاحوككككز،يغيشاريم اشرتمفةلاشارمشككككغقشاحقزلككككغميشعشاعصشهذهش

شش50-5ضشرزيهةشارط اقةةنشاركذينشعةكصاانشل كبشيز ارحشاب غشهكذهشارة رضشبةنششاريلكغمياتشهاش)الكغميحشت ر ةانشميمكغي(شرارزاشتمعشع ىشامششق رش
ا ةانشميمغيشرقصشتلككككككككمش اشبطاشارظ رفشارىشا هغيشميمغيشعشتطيىشاحررار ش اشهذهشارة رضشر يشككككككككغيرةشاريبزك حشردأ كغيش غيجشارلككككككككمصرعشعش

(شاشكك رعشوككهغعاش996(اشكك رعشزياعاشر)102(شاشكك رعشفككمغعاشر)469(اشكك رعشتزغييشر)2704يصحشرازماع )اارتشهذهشارة رضشاشككغيرةشعص
 .ش29رتط هياشش

فكككككمصرقغًشرضكككككيغنشارة رضشي صفشارىشششاحريغناعامظي شارطيمشارصرره شبغرشككككك اك شاةشرزايحشارطيمشرشككككك كغءشتيارمشمررةةنشا،مشارزطغرنششششأل ةتكيغشش
شتيلةنشاربماكشانشتاوكط شاحق اضشر يشكغيرةشارلكطة حشرتشكزهةشارزيارمشاريهخك ش لكافكغًشر شكلغبشرارمخكغءشرانشاريزاقةشانشعةص شارلكمصرعشق رضكغشً

شش.30تلمشارىشاصغتشالايةنشارةايراتشرصع شهذهشاريشغيرةش اشارخمااتشارةغما 
ش

 Start and)يز شتمفةذشب ااجشتصيربه شرزةار شاري غياتشاحماير شرار رغمع شر رامشاحعيغلشعب شب ااجشا،مش-القدرات:  برامج التدري  وناا،   -رابعا :  
Business)Improve your 31رتصيرلغتش اشارزخيهطشاريغراشبغرزطغرنشاةشامظيغتشمرره ش  

 

تخكطىشارملاا ششارط اععبخكببشاحهزيغ شارملاااشاريزلاايصشبغريشكغيرةشارلكطة حشراريزاوكي ش اشش-والتشاريةية:  تح ايل البيئة التا يمية  -دام اا : 
  32ارىشتلخهطشاحج اءاتشاحماير شرتة ةمشار رتةنشرتمخةنشامغخشاحعيغلشانشاجمشتشزهةشتأوهسشاريشغيرةشارلطة حشرضيغنشاوزصااز غ
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 تقييم ال ياهات الحكومية لدعم المشاريع الصغيرة في العراق -الثاني: لمطل  ا
اشعيّ،مشتةةه شارخكككهغوكككغتشارملااه ش ياحشأوكككغوكككه شرقهغسشاصىش غع ه شارب ااجشارزميار ش اشتمةة شأهصا  غشاحقزلكككغمع شراحجزيغعه عش لكككافكككغًش  

ششاجط شقيغعشاريشكككغيرةشارلكككطة حشارذيشعُطصّشيكةلاحشرخ  ش   شارطيمشرتمفةلاشارمياشرقصشاتز تشارملاا شارط ايه شبغرزطغرنشاةشامظيغتشمرره شإرىشا ش
ر ذاشارخكككهغوككك شارالمه شرزميه شاريشكككغيرةشاريزمغهه شارلكككط شرارلكككطة حشراريزاوكككي شب صفشتطلارلاشالأمراتشاريؤوكككخكككه شرارزشككك رعه شرارزيار ه شارصاعي شش

زميار شكيغشأوك يتشارصياوكغتشارالمه ش اشتا ة شقااعصشبهغنغتشرزاجههشاحوكز اتهزهغتشارعش ارةيغععشبافكف غشإعصىشيكغئلاشارمياشاحقزلكغميشاريخكزصا 
شش.شارخغف شبغريشغيرةشارلطة حشراريزاوي عشرهاشاغشيب زشأهيه شاعزيغمشام زهغتشتةةه شقغئي شع ىشاربهغنغتش اشتيار شارخهغوغتشارطغا 

ش
تشكككككة شالأمبهغتشاحقزلكككككغمع شإرىشأنشاريشكككككغيرةشارلكككككطة حشراريزاوكككككي شتشكككككلمشار كةلاحشش-تقييم الااعلية الادتصااااد ة لل اااياهاااات الحكومية:  -اولا :

%شانشإجيغراشارشككك كغتشارطغا  ش اشارةيغعشارخغ عشرهاشاؤشككك شراضكككششع ىشههيم ش99الأوكككغوكككه شر ةيغعشارخغ شارط اقاعشإذشتي،مشاغشعةغيبشش
%شانشارطيغر ش اش70%شر60عشكيغشتُظ  شاربهغنغتشأنشهذهشاريشككككغيرةشتا  شاغشبةنش33هذاشارميطشانشاريشككككغيرةشع ىشاربمه شاحقزلككككغمع شالإنزغجه شش

ارةيغعشارخغ عشايغشعطلسشمريهغشارمةايش اشاوكككككككزهطغبشارةصشارطغا  شرتة ةمشارليغر عشإضكككككككغ  شإرىشاخكككككككغهيز غشبمخكككككككبشا تفط ش اشارمغتجشاريم اشش
أرفشاشككك رعشفكككطة شرازاوكككطش اشارط اععشرأنشعااراشث ،اشارطغا ةنش اششش377الإجيغراشرتشكككة شتةصي اتشاؤوكككخككك شارزيارمشارصرره شإرىشرجامشنماش

 .34ا ةانشعغام(شعطي انشضينشهذهشاريشغيرةشش4.7ارةيغعشارخغ ش)نماش
نخككل شارزشككطةمش ة غشعطلسشامصرمع شقصيحششرايتفغعانشايتفغعشنخككل شاريشككغيرةشارلككطة حشيصلشع ىشاعزيغمشاحقزلككغمشع ة غشكيلككصيشر مشككغقشالإنزغجاشش

شش.عاارةيغعشارطغ شع ىش   شاراظغئفشايغشيؤكصشأنش طغره شارخهغوغتشارملااه شتزغهشهذاشارةيغعشتؤث شالغش حش اشاحوزة ايشاحقزلغميشراحجزيغ
ش

قصاتشاريلككغيفشارط ايه شق رضككغًشرتيارلاتشر يشككغيرةشضككينشالغمياتشاربمكشاري كلايشر عصىشش-والتمويل:  تقييم ادوات ال اياهاة الاقد ة  -ثانيا :  
تُخزخص شب ااجشالإق اضششارلطة حعشكيغا ةانشمرحيشرصع شارمشغقشاحقزلغميشرام غشاريشغيرةشششش375اريؤوخغتشارزيار ه شاممتشتخ ةلاتشتزغرزتش

 35اريلغش شكأماحشرخفاشارفة شرارليغر شعب شتيارمشاريشغيرةشارلطة حشراريزاوي ش
رنلاعظشانهشيغ شتا  شارزيارمعشإحشأنشارصياوككككغتشتشككككة شإرىشاوككككزي ايشاشككككغكمشارافككككالشإرىشارزيارمشرارضككككيغنغتشرضككككطفشرضككككاحشارخككككهغوككككغتش

شارملااه شرهذاشعمصشانش طغره شارصع 
ش

تشكة شارصياوكغتشإرىشأنشارمشكغقشارخغ ش اشارط اعشيااجهشاشكللاتشتمظهيه شازطصمحعشا،مشرجامشعصمشش-والتا يمي: تقييم البعد التشاريعي -ثالثا :  
أرفشقغنانشرتمظه شضككككطفشتلككككيه شأرشتيبة شبطاشارزشكككك رطغتشرتطةةصشالإج اءاتشالإماير شرهاشعااامشتطة ششش29كبة شانشارةاانةنشارةصعي شنماشش

اريؤشك اتشتاضكششششالإنزغجاعشهذه%شانشالأياضكاشتي،مشعغئةغًشأاغ شاحوكز،يغيشرارزاوكةشش80انشنياشاريشكغيرةشارلكطة حشكيغشأنشا كه شارصرر شلأك، شش
 .36ش زاحشراضم شبةنشارخهغوغتشاريط م شرصع شاريشغيرةشردةنشاربةص شاريؤوخه شارفط ه 

ششكيغشأنشتافهغتشارخب اءشيكلاتشع ىشض ريحشإنشغءشهةص شرلمه شاخزة  شتُطمىشبصع شاريشغيرةشارلطة حشبغرزمخة شاةشارةيغعشارخغ عشاغشيصلشع ى
ريوشرزايحشارزخيهطشأهيه شإعصامشوككككككهغوكككككك شااعصحشر زيارلاتشارلككككككطة حشرتمخككككككة شارز امشبةنشششرأظ  ترجامش زاحشاؤوككككككخككككككه شتمزغجشإرىشاطغرز ش

ششيئهخهغً.ارازاياتشراريؤوخغتعشرهاشاؤش شع ىشأنشارزشزتشاريؤوخاشحشيلاالشعي،مشتمصعغًش
ش

تززهشارخككهغوككغتشارمصي، شإرىشتبماشأمراتشا،مشعغضككمغتشالأعيغلشرارطمغقةصشارلككمغعه شرمع شيرغمحش-والتطويرية: تقييم البرامج التدريبية  -رابعا :  
نشالأعيغلشرقصشأثبزتشارززغيبشارصرره شأنشهذهشالأمراتشتُمخكنش   شنزغحشاريشكغيرةشارلكطة حعشاغشعطلازشارصعااتشرزاوكهةشتيبهة غش اشارط اعشضكي

 37شامظاا شمع شازكغا  
شش.غة شأنشارااقةشعشة شإرىشأنشتيبة شهذهشالآرهغتشاغشيلاالشامصرماًعشررمزغجشإرىشمع شتش رطاشرتيار اشرتةماشأكب شرضيغنشتمةة شأث شا ياس

ش
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تخكطىشارخكهغوكغتشارملااه ش اشارط اعشارىشتمةة شارزمارةشاحقزلكغميشرتشكزهةشارةيغعشارخغ شش-تقييم ال اياهاات الحكومية التاموية : -دام اا :
تشريغشرهشانشاث ش اشتمةة شارزميه شاحقزلكغمع شرركنشارااقةشعشكة شارىشعلسشذركشانش لالشعصحشاؤشك اتشام غشههيم شقيغعشارمفطشاذشتي،مشعغئصا

%ش ةطشانشارةاحشارطكككغا ككك ش اش1%شانش   شارطيكككمشكيكككغشعطيكككمشعااراشش1عشركمكككهشيا  ش ةطشش38شش%شانشارمكككغتجشاريم اشالإجيكككغرا45ارمفطشنماشش
طصشارلمغعغتشارمفيه شهذاشارزفغرتشياضششض ريحشتطلارلاشاريشغيرةشارلطة حشكبصيمشرزارةصشاراظغئفعشررشة شإرىشأنشارخهغوغتشارملااه شر شتمزششب

كيغشنلاعظشانهشيغ شارب ااجشارملااه شارخغعه شرصع شاريشغيرةعش إنشاوزي ايشارليغر شبيخزارغتشا تفط شعطلسشعشششش اشتمةة شتمارةشاقزلغميشكغفشٍ
%ش اش44%شع ىشاخكككككككزاىشارط اعش اشبطاشارزةصي اتعشرايتفطتشإرىشش23امصرمع شتأثة شارخكككككككهغوكككككككغتشأرشضكككككككطفشتمفةذهغشاذشب طتشارليغر شنماش

 . 39ششاريمغل شاريزأث حشبغرملااعغت
شكيغشانشههيم شارةيغعشارطغ شع ىشارزشككككككطةمشتؤكصشاوككككككزي ايشاحعزيغمشع ىشارصرر عشرهاشاغشيزمغقاشاةشأهصافشارخككككككهغوككككككغتشار ااه شرزمشككككككهطشارةيغع

الايةنش اشارةيكغعشارطكغ شرارلقهك ش اشارةيكغعشارخكغ شعةك شتخككككككككككككككزاعكبشش3الايةنشعكغاكمشعطيكمشعااراشش10ارخكغ شاذشيب غشعز شارةاحشارطكغا ك شنماش
 40ارلطة حشارزلاءشالأكب شششاريشغيرة

يزضككككششانش لالشاريؤشكككك اتشاركيه شأنشاريشككككغيرةشارلككككطة حشتي،مشارطيامشارفة يشرلاقزلككككغمشارخغ ش اشارط اعشانشعة شارطصمشرارزشككككطةمعشإحشأنشش
ار عششغتشارزميارخكهغوكغتشارملااه شر شتمة شبطصشتماحًشههل هغًشكغوهغًشرزطلارلاشمريهغش اشارزمارةشاحقزلكغمي.ش  غ شرجامشالغمياتشارزيارمشراحوكز اتهزه

لائاشإرىششاغشتلاالشارزمصعغتشاريؤوكككخكككه شرارزمظهيه شرارزيار ه شتمصشانشتأثة هغ.شرع ههعش إنشنزغحشارخكككهغوكككغتشاخكككزةبلًاشيزي بشاحنزةغلشانشارصع شارز
شعشيمشارزش رطغتشرارزيارمشراربمه شارزمزه شرارماكي شاحقزلغمع شإفلاحشبةصاششغام

ش

- الخاتمة:  
ششانشتيار شارخهغوغتشارملااه شرصع شاريشغيرةشارلطة حش اشارط اعشعي،مش ياحشاوغوه شنماشتمةة شارزميه شاحقزلغمع شاريخزصاا شررزي بشذرك

رريلنشتفلةمشذركشانش لالشازياع شاوزمزغجغتشرتافهغتشركيغششرتمخهةغًشاؤوخهغًش طغحًشرارزلاااغًشعلااهغًشلارمشاحاصشششغا  عيؤر شاوز اتهزه ش
-عأتا:ش  

 

   -: الاهتاتاجات
 :عيلنشت خهعشارمزغئجشار ئهخه شر لم شبأن

ش.الإعغنغتشارملااه شتي،مشأماحشهغا شرزمفةلاشاريشغيرةشارلطة حشرتة ةمشارطاائ شارزيار ه  .1
اريشككككغيرةشارلككككطة حشتشككككلمشعغالًاشا يًغش اشارزميه شاحقزلككككغمع شراحجزيغعه عشرذاش إنشاوككككز صا  غشبغرصع شارملاااشعمة ش اائصشع ىشاخككككزاىش .2

شارزشطةمشرارميا
ش  . طغره شارصع شتطزيصشع ىشارزليه شاريؤوخاشراربةصاشارذيشعُيب شضيمهشارصع  .3
ارة رضشبفاائصشششاريغلعتطيمشالإعغنغتشارملااه شع ىشوككككككككصش زاحشارزيارمشرصىشاريشككككككككغيرةشارلككككككككطة حشعب شاريمششاريغره شاريلغشكككككككك حشرصع شيأسش .4

ش  .إعفغءاتشرتخفهضغتشض ربه شرتةصع شضيغنغتشاغره شرزمفةلاشاربماكشع ىشالإق اضشبغرخاععامخفض شاةغين ش
ش  .الإعغنغتشعيلنشأنشتص ةشاريشغيرةشارلطة حشإرىشزرغمحشاحوز،يغيش اشاحبزكغيش لافًغش اشازغلشارلم شرارزيار  .5
ش.اريشغيرةشارزاشتخزفةصشانشارصع شارملاااشأك، شقصيحشع ىشاااج  شالأزاغتشاحقزلغمع  .6
ش  .ارصع شارملاااشيلارصشانش   شإماغجشاريشغيرةش اشالأوااعشاريم ه شرارصرره  .7
ش.اربة رق اله شرار رتةنش اشارملالشع ىشالإعغنغتشقصشي،ماشبطاشاريشغيرةشارلطة حشعنشارزةصع  .8
 .قصشيؤميشارصع شغة شاريلي شجةصًاشإرىشاعزيغمشاريشغيرةشع ىشالإعغن شبصحًشانشتطلارلاشاريمغ خ  .9

 ش اشبطاشارمغحتعشعيلنشأنشتمصثشآثغيًاشو به شا،مشاحنزةغءشغة شارلمهششر يخزفةصينشأرشارزمةلاشارةيغعا .10
ش



 

405 
 

 )1( م. م.  كل فخار فالح جهاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

(1) 09 

 مجلة ميسان للدراسات السياسية والدولية 

   
- : التوصيات  

تزي بشعي ه شتيار شارخهغوغتشارملااه شافصايشقغنانشااعصش غ شبغريشغيرةشارلطة حشراريزاوي شكيغشتزي بشتة ةمشار رتةنشاحماييشرتخ ةمش
 ارطغمر .شاج اءاتشارزخزةمشرضيغنشارميغع شارةغنانه شر يشغيرةشارلطة حشانشاريمغ خ شغة شش

رانشغءشفمغمي شتيارمش غف شششاريهخ حعيملطاشتفطةمشمريشفمصرعشضيغنشارة رضشرزشزهةشاريلغيفشع ىشاحق اضشرزرغمحشالغمياتشارة رضش
شبغرشلغبشرارمخغء.

ركذركشمع شعغضمغتشاحعيغلشرا اكلاشششاحعيغلعشرمع شب ااجشيرغمحششرارزخار عتاوهةشب ااجشارزصيربش اشازغحتشاحمايحشاريغره شرارزخيهطش
 اريمغ ظغت.احبزكغيش اشاخز فش

 ار قيا.ش(شرتشزهةشارزمالشاحتلغحتعشراحنز نتش)ارك  دغءعتمخةنش صاغتش
ررضةشوهغوغتشجي كه شتمياشاريمزجششاريطغيضعرتمظه ششاريم ه عتشزهةشارش اءشارملاااشانشاريشغيرةشارلطة حشرمع شتخار شاريمززغتش

 ارالما.
اضغ  شارىشتاوهةششارخهغوغتعاش اكشارةيغعشارخغ ش اشتليه شرتمفةذشششارلطة حعتشزهةشاريلغيفشرارش كغتشاركب ىشع ىشمع شاريشغيرةش

 ارصرره .شارزطغرنشاةشاريمظيغتش
انشغءشج  شرلمه شاخزل شبيزغبط شوهغوغتشارصع شراعزيغمشاؤش اتشاماءشششارلطة حعتزي بشعي ه شتيار شارخهغوغتشارملااه شارصاعي شر يشغيرةش

 ارخهغوغت.شهذهششإث راضم شراج اءشتةةه شمرييشرقهغسش
 

شالآتا:ع ىشار ابطششش8/9/2024شايقغ عششش؟عكهفشعخغه شارصع شارملاااش اشعيغع شارةيغعغتشاحوغوه شرلاقزلغمش1
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/ششش2026/ش14/2بزغيرخشش

شع ىشار ابطشالآتاش:ششش صغتعتةخه شاحعغنغتشارىشش 2
https://www.fao.org/4x/9143a/x9143a03.htmش2026/ش14/2بزغيرخشش

–وبزيب ششعش5ارطصمششع54شارخهغوغتعشاريز صنيذج شششرار فصعشاز  وهغوغتشارزةةه شراح زهغيششرارميا:ارصع شارملاااشع ىشاحوز،يغيششإث ش 3
ششالآتا:ع ىشار ابطشششع2023اكزاد ش

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S016189382300103ش2/2026/ش14بزغيرخش
شالآتا:ع ىشار ابطشششرالااعغهغعشرعةاد غشانااع غعشارملااه :   شاحعغنغتشش 4

https://www.investopedia.com/terms/s/subsidy.aspش20/1/2026بزغيرخشش
شالآتا:ع ىشار ابطششاحعغنغتعش حشش 5

https://www.intelligenteconomist.com/subsidies/ش2026/ش21/1بزغيرخشش
شالآتا:ع ىشار ابطششع ة غعتط رفشاحعغنغتشرانااع غشراا،  شش 6

examples.html-types-overview-https://study.com/academy/lesson/subsidiesش2026/ش20/1بزغيرخشش
از  شجغاط ششرارصرره عشاريطغرزغتشارمخغبه شراحج اءاتشار قغبه شر يمششراريخغعصاتشارملااه شبةنشارزيبهةغتشاريم ه ششاللهعشاعيصشوغااشعخبشش 7

كهفشعخغه شارصع شارملاااش اشششركذرك:شعش65-64عش 2018(شعش1)ارطصمششش(ع26بغبمش/ارط ا شارل   شرارزيبهقه شرارط ا شار مصوه ش/اريز صش)
شذك ه.وب ششي؟عشالصعيغع شارةيغعغتشاحوغوه شرلاقزلغم

عش2017(عشاكزاد 48)بم غشارطصمشجغاط ششاحمابعك ه ششراطاقغت غعشاز  شراريزاوي :شاهيةز غارلطة حشششاربمصاييعشاريش رعغتاميامشش 8
ش.ش303 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/
https://www.fao.org/4/x9143a/x9143a03.htm
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0161893823001035
https://www.investopedia.com/terms/s/subsidy.asp
https://www.intelligenteconomist.com/subsidies/
https://study.com/academy/lesson/subsidies-overview-types-examples.html
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تيارمشاريش رعغتشارلطة حشكيص مشر زميه شاحقزلغمع ش اشارط اعشرعمشاشل  شارليغر عاز  شجغاط شاحنلغيشع اشنلةشفغيمشارلبهماعشش 9
ش.ش6ع ش2008(شعش2ر ط ا شااحقزلغمع شراحماير عشارطصم)

ش.ش309 شذك هعالصيشوب ششاربمصاييعاميامشش 10
اريشغيرةشارلطة حشرعغضمغتشاحعيغلشرمريهغش اشارزميه شاحقزلغمع ش اشب صانشاخزغيحشاةشاشغيحشر ط اععيوغر شششكغظ عيائصش ضة شعبهسشش 11

ش.ششش41-ش39ع 2014اغجخزة )جغاط شك دلاء/ك ه شاحمايحشراحقزلغم(شعك دلاءع
جغاط شاحنلغيشر ط ا شاحقزلغمع شش ارط اقاعشاز مريشاريشغيرةشارلطة حش اشارمصشانشاشل  شارليغر شبةنشارشلغبششعةصانع  رغلشاش فشش 12

ش.ش286عش 2016عش16معشارطص8ششراحماير عشاريز ص
ش6عش ش2018اري كلايشارط اقاعاعغي/ششكاريطغرزغتعشاربم-اريطاقغت-ارلطة حشراريزاوي شاريف ا شةار يهفعشاريشغيراوغيش خ يشعبصششش 13
ش.ش18ذك هعش الصيشوب ششكغظ عيائصش ضة شعبهسشش 14
شالآتا:شع ىشار ابطشش1/2025اش رعشنغجششب أسشاغلشفطة شعشأ ضمش 15

center-https://bakkah.com/ar/knowledgeش2/2026/ش15بزغيرخشش
ش

شاريلصيشنفخه.شش 16
شالآتا:شع ىشار ابطشششع2023اغخيسشش13اريشغيرةشارلطة حشعشب جغععشانااعا حشش 17

https://mawdoo3.com/ ش2/2026/ش15بزغيرخش
شالآتا:ع ىشار ابطششاحفط عارشلل شارط ايه شر زيارمشش 18
ar-https://new.imfi.org/ar/main/ششش11/1/2026بزغيرخشش
غتشعخةنشعبصشاحاة شجغب ششمزغيشرا  رنعشتةةه شالغميحشاربمكشاري كلايشارط اقاشرزيارمشاريشغيرةشاركبة حشراريزاوي شرارلطة حعشاز  شارصياوش 19

ش.ش47 عشش2020عشاي الش7ششارط اقاعشارطصماربمكشاري كلايششراريغره عارمةصع ش
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