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Abstract 

This study examines the expanding role of Private Military and Security 

Companies (PMSCs) in advancing the strategic interests of major powers 

within the contemporary international system. It argues that PMSCs 

have evolved beyond their traditional auxiliary and technical functions 

to become influential non-state instruments used to achieve security, 

political, and economic objectives, while minimizing the political and 

legal costs associated with direct military intervention. 

Adopting an analytical–interpretive approach grounded in International 

Relations theories, the study integrates selected case studies from the 

United States, Russia, and various African contexts. These cases 

demonstrate how PMSCs—such as groups linked to entities like Wagner 

Group—have been utilized to project influence, manage conflicts, and 

secure economic interests in strategically significant regions. 

The findings indicate that the growing reliance on PMSCs reflects a 

broader transformation in the instruments of power and a shift toward 

the privatization of violence. This trend raises critical legal, ethical, and 

accountability challenges, highlighting the urgent need for binding 

international regulatory frameworks and more effective oversight 

mechanisms to govern their activities. 
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 ظاهرة الشركات الأمنية الخاصة ودورها المتنامي في تنفيذ استراتيجيات الدول الكبرى في النظام الدولي المعاصر 
 أ.م. د. حسن رشك غياض  (1)

 

 المستخلص
لبنيوية للنظام الدولي ظاهرة الشركات الأمنية الخاصة ودورها المتنامي في تنفيذ استراتيجيات الدول الكبرى ضمن التحولات افي  البحث    أن  

ينطلق من فرضية أن هذه الشركات لم تعد أدوات مساندة تقنية، بل تحولت إلى فاعل غير رسمي مؤثر يُستخدم لتحقيق أهداف أمنية  المعاصر. 
 وسياسية واقتصادية، مع تقليل الكلفة السياسية والقانونية للتدخل المباشر. 

تفسيرية تجمع بين الأطر النظرية في العلاقات الدولية، ودراسات حالة تطبيقية )الولايات المتحدة، روسيا، –مقاربة تحليلية  وقد اعتمد الباحث    
 إفريقيا(. 

وتخلص الدراسة إلى أن توسع دور هذه الشركات يعكس تحولاا في أدوات القوة وخصخصة العنف، بما يثير إشكالات قانونية وأخلاقية تتطلب       
 إطاراا دولياا ملزماا وآليات رقابية فعّالة.

 

 الشركات الأمنية الخاصة، الدول الكبرى، خصخصة الأمن، السيادة، النظام الدولي.الكلمات المفتاحية: 
 

 المقدمة 
لنب لا    شهد  لنظام  لن لن،  سيها م ذظن ادم ا لنب ا لنرمة،   وبتس ج هتيً اف  ، يعا ا لناه ل م  لن ةهوبا لت،لل  ة،لة  لن ت ي  ل، را و له    

للن ةههههأً ا لنت وي  ا بين لن لل  لصهههه ت، لنظتل م  اي  لن ت م وا  ب و   تل ا ه ف    ، لن نمنين ل ذظ، للن ةههههأ ر  ذن تب ويم لنمهههه  م  ل ذظاا 
دنو لنخمصههههاد لز  وتلذن ينل لنتبتل ذ  وظمذ، لسونمو ابت ةاههههخاهههها ل ذن  لو له  ل تسمة لن لنا سيههههتخ ل  لن ت  لن ةههههوبا  ل ذ  لننر توم  ن

 .لنم  م  تن وو ب ت،للةفل ذتتلف    ، لنظتل م  لن لناا لللإزوا اا
ا  تل ، م  لوةههتخ   لن لل لنسع ه ينو لنمهه  م  بتصههلدم ت،لل ج ذ ااف نتظلين ليههت لوانامودم لنخمةهاا لل ذظاا  يههتلة  ع    م ا لن اههمن  لسزتاههم، 
لن ماتااا  ن  لنبأتذم  لنبوالا  تل لنت ةا اي  لن رمشههههه   ، ذظميز لنظتلاد   م فت ك  دنً ز ةفل ذن للإاسمة لن يههههه ،  لوخ ال ل سرمة لنةهههههاميهههههاا ل 

ت      لن لل لن تعظم  ندنو لنمههههه  م د لذن يظم وستةهههههب ،ةليههههها ،لة لنمههههه  م  ل ذظاا لنخمصههههها تي ااف ةمصهههههاف  ،   ا لن  زم  لن لنااي نستادم و  ا
 .ذامي  لنتبتل  ، ت،لل  لن ت  للسيت لواناا  ، لن  ن لنبم،ر للن مً ن

 

 تب ويم:     ل ترمةل   و اا ل  واا   ، تي اا ينل لنربث  ت  او -أهمية البحث: 
 للإيدم   ، ي   نت  ذ  فاا  ، ل ،بام  لن  باا لن ت و ا ب لة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  لم ا  ، لن  زم  لن لنااد  د1
ل  ن ل ي  لنت وي  اد  د2  وبويا  ا اا وترال لن لل لنسع ه ندنو لنم  م   ، وظلين ليت لوانامودم ل ذظاا للن ةأً ا ب ي ف
 ةب لو للإشأمس  لن ماتااا لل ة قاا لن ت ورا  وى اممط لنم  م  ل ذظاا لنخمصا للا أميمودم  وى لن ماتن لن لن، للإاةما،د د3
 و   م ةيمة وبويو،   أن تن  لي  صظما لن  لة للنرم  ين  ،  دم ،فظمذام  لنا لا لن  مص  لت،للوه اي  لنت وي  اد د4
 

 ينل لنربث ةنى:  فد ف -: ثالبحأهداف 
 و   م وبويا اا ر ن لدت  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  لذتز دم  ، لن  زم  لن لناا لن  مص  د د1
 ،ةليا ،لل   لن لل لنسع ه  ،  ا اا وترال ينو لنم  م  ض ن ليت لوانامودم لنخمةهااد د2
 وبويا ا مدج وطعاقاا ذن ة ل لنونتة ن ةليم   منا ذختمة د د3
 ة م،  و يام للإيمة لن ماتا، لن لن، لن ظام نظممط لنم  م  ل ذظاا لنخمصاد  د4
 ليتخ ص   ، ذن اتمئج للنتتصام  لنت، وةدم  ، وطتً  لنظ مش ل كم،  ،  تل لنامي  د  د5
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 لنتةمؤل لن ئاس للآو،:    ،ةشأمناا لنربث  س نو -إشكالية البحث: 
منا  ، وظلين ليت لوانام  لن لل لنسع ه  لذم ي، لا أميمودم  وى يعا ا لنظام  لن ل    ن،  لذلدت  ةنى تر ذ ه و  ا لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ت،ل    ك

 لنةام،  نو لنا لل تسمةيم سيتخ ل  لن ت ؟ 
تل ا  ن ينو للإشأمناا   ، ذن للإشأمنام  لنل ساا لن  ورطا بطعا ا ينو لنم  م   لت،للةيم  ل  ل، ذةؤلنيتدم لن ماتااا  لذ ه ليت   ندم تل لً

 ور يتدم نو لل لن لساا ندمد 
 

  ة ى لنربث نلإهمبا  ن ذن ت ا ذن لنتةمؤس   ذن تب ويم:تساؤلات البحث: 
 ذم يت لنت ً ل لن  مص  نوم  م  ل ذظاا لنخمصا  لذم لنل ق بيظدم لبين رمي   لن  وتزا لنت وي  ا  ، يامق لن  زم  لن لناا؟  د1
 ذم ي، لن لل   لنت، وبث لن لل لنسع ه  وى لس ت م،  وى لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، وظلين ليت لوانامودم؟ د2
   ذختوف  ذم ي، ل ،للة للنترمئف لنت، وضطو  بدم لنم  م  ل ذظاا  ، لنظتل م  لن لناا لللإزوا اا لن  مص  ؟ لذمي، لن تلذا لن ئاةاا لنت، و  د3

 لنلم وين لن لنيين لنى وترالدم؟
سشترمك   ذم ي، لسا أميم  للنتب  م  لن ماتااا لل ة قاا لنت، ول ضدم رمي   لنم  م  ل ذظاا  وى ذرم،ئ لن ماتن لن لن، للإاةما،  لزتل   ل د1

 لذةؤلناا لن لل  ن   م ا لن  ايين ل لظ لسذن؟   
 ةنى تر ذ ه وؤ   ينو لنم  م   ، ة م،  ومأيا لو يام ذلمهام لنةام،  لل ذن  ، لنظام  لن لن،؟  د2
 

ل ذظاا   - :فرضية البحث )لنم  م   لنبأتذيين  لن ةوبين ذن اي   نولم وين  لنسع ه  لن لل  ننتة  لنربث ذن   ضاا ةئاةا ذلم،يم تن  فظطوز 
لن مب   لنخمصا( نم     ذن ، ةه لة وس يو،  با يت وبتل ةنى )ليت لواناا ب فوا( ي  دم و اام لنظلتد لننيتيامي،  لوب يز لن امن  لسزتام، ا  

نسوف لنةامياا للن ماتااا نوت ة   لن ةأً ا  وى لن لل لنت، وترف ينو لنم  م  لإانمو ذد مودم  ذ م فؤ،ر بمنظتانا ةنى ة م،   نوب ل،  لو ويا ل
 صاماا ذلدت  ل تسمة لن لنا نو ت   لوب ر تي  لن ةمةنا لن ماتااا لل ة قاا  ، لن ماتن لن لن، لن  مص د

 

 منهجية البحث 
  ت   لنربث  وى  لن ظدج لسيت  لئ،   ظدج ةئاة،  لبمسيت ماا ب ن ت ا ذن لن ظميج لن و اا ل ة ه  من ظدج لنتصل، لنتبويو،   نتصف      

ا  رمي   لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  لوبويا ت،للةيم  للرمئلدم  ، لنظام  لن لن، لن  مص    ض   ن ليتخ ل  ذظدج ،ةليم  لنبمنا نغ ض وبوي
ن ماتا،  مس  ذب ،     م  ، ش  ا ب ك للو   ، لسيت لواناا ل ذً أاا   ض   ن ذن ت ا  ماظ   ، لسيت لواناا لن لياا لليتخ ذظم لن ظدج ل

مةاا تا مط ن ةليا ل ي  لن ماتااا لن لناا لن ظا ا ن  ا ينو لنم  م    لوب ف  تلهه لن اتة  يدم    ض   ن دنً ليتخ ذظم لن ظدج لن  مةن ن  
 وترال لن لل لنسع ه نوم  م  ل ذظاا لنخمصا  للةت ف ليت لوانامودمد  

 

 المبحث الأول 
ل لوةم بت له  ذ  تًا لن لنا ب م تذظافم ه ف ف ا  ، لنظام  لن لن،  لس يا م ب   لاتدمة لنب ا لنرمة،   للز ف تصلدم لنلم ا لنت ي   ت  و  لنتبتس  لنعظيتً

 ل ، ينل لنةامق  ب و    لن ةوباد  ، ذنمل ليتخ ل  لن ت  لن ةوبا  لص ت،  تل ا ذن اي  لن لل ت،  ت،للةفل ذتتلف    ، ة،لة  لنا ل م  للنظتل م  
  لنم  م  ل ذظاا للن ةأً ا لنخمصا بتصلدم ت   تب و ونوام  ينل لنتبتلي ةد بموت ومأا  و ا لصا بين لن لنا للنةتق  ، لن نمل ل ذظ،  

 . )1(لو أس لات مل هتةج ذن لرمئف ل ذن للن  ما ذن لن نمل لن م  ةنى لن نمل لنخمص
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ذ،   وام  لس   أن  دم ص ت، ينو لنم  م  ب  تل  ن لنتبتس  لنت، شد ودم يعا ا لنا لا لن لن،  لس يا م لاتممة لنظتل م  اي  لن ت م وا  لوظم
  )2( . لل لنسع ه  لظ لنة    للنب لا ذظخلضا لنب     ض ف  ن لن يت، لن ماتااا للنةامياا لن تتلف   لنت، بموت وتلهه لنت ةا لن ةأ ر لن رمش  نو

 لوانامودم لز  ،   دنً ينو لن لل ةنى لنربث  ن ت،لل  تك   ذ لاا لتزا  ولا يامياا   ته    ، لنم  م  ل ذظاا لنخمصا لييوا ذظميرا نتظلين ليت  
 ل ذظاا للن ةأً ا ةمةج ل ي  لنت وي  اد

 : ذلدت  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا:  أولا
( ةنى  امام  ونمةًا ذةنوا زماتاافم   Private Military and Security Companies – PMSCsومي  لنم  م  ل ذظاا للن ةأً ا لنخمصا )

له   و    ة ذم  تذظاا ل ةأً ا ذتظت ا ذ مبا ته  ذم،ر  لوم ا ينو لنخ ذم :   م ا ل   ل، للن ظمآ   للنت ةًب لن ةأ ر للن  م لنوتهةت،   
لن تمناا لن  وام   لن ممة ا اي  لن رمش    ،  لنم  م  ب تهب   ت، ةي اا ذ  ،لل  تل   )3(لن  وتذم  لسيتخرمةًا  لت امافم تة ه  د لو  ا ينو 

 ذظا م  ،لناا  تل ش  م  ذت  ،  لننظةام   ذم   ظبدم يمب فم ذؤيةافم   يتيم  ن تا مط لن ظف اي  لنظامذ، ل ة هد
   لًُاد  ينل لنت ً ل تن لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ناةت ذن ،  م ا يمذم،  با و  ا بظاا وظاا اا ذتسمذوا و  ا ض ن لنةتق لن من اا نلأذن

  )4(.لوةدم  ، ة م،  ومأيا لن  زا بين لن لنا لليتخ ل  لن ت 
(  م  ف اي  ،لن،   ب و  تي يته بمأا س ت  ،  قرا ذم ب   لنب ا لنرمة،    يث وبتنت ذن ذن ،  PSCsلو   لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ) 

م  ،لن وسع  ش  م  نوب ليا ةنى  امام  و    ة ذم  ليت لواناا ل ةأً ا ذتسمذوا  وو ب ،لةلف ذت،لهمفي  د، و ظ  لن لل ت،ل  ذ اا نوت ةا  ، لنظتل 
  ورطا بظم  لننيتش لنظامذاا  ذ م  ةميم  ، "ةاخاا لن ت " لو ويا لس ت م،  وى لن طما لن م    لذ  دنً  ف ي  لنتسمنال لنةامياا للنم ساا لن

تدمكم  للإاةمااا الاتممةيم وب  م  زماتااا لتة قاا هةا ا  س يا م فا م فت وز ب  ه ةضتا ذترليدم نو ماتن لن لن، للإاةما، للن بميرا  ن لس
     ذ م  ن ودم  ظا لف ذ   لف  ، ذ م،نا ل ذن لن من ، لن  مص    يث فت لةا  يدم لنة ، لةلة لن ب  ذ  وظلين ل هظ ل  لنةامياا لن مبلنت، و وسعدم

 )5(.نوب ل،
 : لنت ييت بين لنم  م  ل ذظاا لنخمصا للن  وتزاثانيا

 فم ن م لة،  ،  ُ    لنت ييت بين لنم  م  ل ذظاا لنخمصا للن  وتزا ذن للإشأمنام  لنظاً ا للن ماتااا لن   تًا  ، ،ةليا ينو لنامي    من  وتق  ل 
م نو ممة ا  ، اتلا ذةو  ب ل   وب يز ذظل ا شخاا1977لنع لوت تل للإضم ، ل لل سولمقام  هظال ن م    ا  لس    يت شخص ُ نظك  ةاااف

  )6(.فظت ، ةنى لن تل  لن ةوبا لنظامذاا  ر ي ف ذن تي لف لنظتلا
 وى   ، لن  مبا  وة ى لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ةنى و   م الةدم بتصلدم  امام  زماتااا و  ا ب تهب   ت، ةي اا  لوؤ    ، ةطمبدم لن ؤية، 

 أمف نظم   ن تادم س وممةك ذرمش    ، ل   مل لن تمناا  با وؤ،ر ذدم  ، مساا تل ذةما    اي  تن لنتطعيز لن  و،    م  ،  منت، لن  لق لت غماةتم
  ن و لةا للض  بين لن لةًن   يث لاخ ط  ظمص  ذن ووً لنم  م   ، ذتلهدم  ذةوبا ذرمش    ذم  ض ف ينل لنت ييت ذن لنظم اا لنتلزعاا

.)7( 
 : لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  لم ا ذن اي  لن لل ثالثا

لن لنا  ت،ه ص ت، لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ةنى ة م،  لنظا   ، ذلدت  لنلم وين  ، لن  زم  لن لناا  فر   تن  من لنتبويا لنت وي ر فظطوز ذن  
  بتصلدم لنلم ا لن   تر  بم  ذن لنض لةر ة،ذمج  تل ا ذن اي  لن لل  ذ ا لنم  م  ذت  ،  لننظةام  للن ظا م  اي  لنبأتذاا للنن م م  

  )8(لن ةوبا  ض ن لنتبويا لنظا ر 

يتخ ل  لوظ ةج لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ض ن ينل للإيمة بتصلدم  م  ف ينيظفم  ن   بين لنر   لسزتام،ر )لنة ، ةنى لن ب ( للنر   ل ذظ، )ل
  )9(.لن ت (  ذم   ظبدم ز ة  ةمصا  وى لنتأ ي   ، ذةمةل  لنا لا لوظلين ياميم  لن لل لنسع ه ،لن لنادتة لن ي ،  ، للهدا ل   لث
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 : لن  مةبم  لنظاً ا لن لة   نامي   لنم  م  ل ذظاا لنخمصا رابعا
 لن  مةبا لنتلزعاا   د1

ا بأزا وظا  لنتلزعاا ةنى لنم  م  ل ذظاا لنخمصا بتصلدم ت،لل   ، ف  لن لنا  وُةتخ   نت اام لن اوبا لنتيظاا لوب يز ل ي لف لسيت لوانا
م  كولا ذ أظا   من لنا ذن ينل لن ظاتة  س وتخوى  ن ل تسمة لن ت   با و ي  وظاام ليتخ لذدم  ع   تل ا لياطا اي  ةي اا  ب م فتا  ند م يمذمف

  )10(. تلي  نو ظملة  لنةامياا للن ةأً ا
 لن  مةبا لنويع لناا  د2

 ل،  و  ت لن  مةبا لنويع لناا  وى ،لة لنةتق للن تلذا لسزتام، ا  ، ولةي  ص ت، لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ذ تع   تن ةاخاا ل ذن ي، لذت
  )11(يعا ، نةاميم  لنخاخاا للن تن ا   يث وة ى لن لل ةنى لسيت ماا بمن طما لنخمص نتب يز لنسلمة  لو ويا لنظل م 

 لن  مةبا لنعظمئاا  د3
لن ت   أ فل ولة  لنعظمئاا رمي   لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، ضتة لنتبتس   ، ل  سمة للن  مفي  لن ت و ا بم ذن للنةام،    يث نم     ليتخ ل    

  )12(.ذطو فم  وى لن لنا   ط  با تصر  ذ عتسف اةعافم ذن ة ل  تل ا ةمصا و  ا ض ن شرأم  ذ     ذن لن امن  للن  مفي  لن لناا
 : ةاخاا ل ذن لوبتس  ذلدت  لنةام،  خامسا

موت وممةك و أس رمي   لنم  م  ل ذظاا لنخمصا وبتسف   ا فم  ، ذلدت  لنةام،   ةد نم و   لن لنا لنلم ا لنت ي  لن ةؤلل  ن وت ي  ل ذن  با ب
ت   لذ ه  ينل لن لة ذ  ش  م  ةمصا و  ا ،لةا   ل،يم تل ةمةهدمد لً ي  ينل لنتبتل وةمؤس  هتيً ا  تل ذةت عا ل تسمة لن لنا سيتخ ل  لن 

  )13(.ز ة  لن ماتن لن لن،  وى لنتسال ذ  ينو لنتبتس  لن تةمة ا
ا  ، لنظام  لن لن،  لوغي ل   ، يعا  م ذرمش فل نتبتس  بظيتً  ا لنا لا  فتعين نظم  ، ادم ا ينل لن ربث  بأن لنم  م  ل ذظاا لنخمصا و  ا اتمهف
نظم بمن ينو لنم  م  تصربت  م  ف اي  ،لن، لذؤ  فل  ترلته لن لل لنسع ه ض ن لي لن ت     م بيكن  ت لوانامودم   لذلدت  لنةام،   لو  ، ت،لل  

 نتب يز تي لف تذظاا ليامياا ذت  ، د 
 

 المبحث الثاني 
 تطور الشركات الأمنية الخاصة ودوافع الدول الكبرى في الاعتماد عليها 

ؤ ً ن  ،  شد  لنظام  لن لن، لن  مص   لس يا م ذظن ادم ا لنب ا لنرمة،   وبتس  بظيتًا   ا ا  ، يعا ا لنا لا  لت،لل  لن ت   للنلم وين لن 
 لظ لنة     لن نمنين ل ذظ، للن ةأ رد ل ، را و له  لنب لا لنت وي  ا بين لن لل  لص ت، لنظتل م  اي  لن ت م وا  ل  وام  ذأم با للإةيما  ل 
د ف  )14(ب و  لنم  م  ل ذظاا للن ةأً ا لنخمصا بتصلدم ت   تيم لنلتل ا اي  لن لناا لنت، ت م،  ومأيا ذ مةيم  لن ت   ، لن  زم  لن لناا    لً

ن لل  ينل لن ربث ةنى وبويا لنتطتة لنتمةًخ، نوم  م  ل ذظاا لنخمصا  لبامن لنةامق لن لن، لننر تيدم  ، ص ت،يم  ةضم ا ةنى ولةي  ،لل   ل 
 لنسع ه ن  ت م،  ويدم ض ن ليت لوانامودم ل ذظاا للن ةأً اد

 لن طوب ل لل: لنننلة لنتمةًخاا نتطتة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا 
 : لن  وتزا  ، لنتمةًخ لنةامي، للن ةأ ر أولاا 
 ، لنا ل م  رمي   ز   ا  ، لنتمةًخ لنةامي، للن ةأ ر  ةد ننأ  للإذع ليتةًم  لن    ا  ذ ا للإذع ليتةًا لن لذمااا     )15(ُ    ليتخ ل  لن  وتزا 

ض لنظ ص  ، لن تلة، لنرمً ا  لوأذين لنتتي  لن ةأ ر  د لليت   ينل لنظ ط ذن لنتترال ة ل لن اتة لنتيطى    )16(ةنى لننظت، لن أهتةًن نت تً
  يث ل ت    ب ض لن لل ل لةلباا  لةاتصم  ، ة طمنام لتن ماام   وى هيتش ذأهتة  نب م ا لن  ن  لوظلين لنب    لن ةأً اد
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ن م لا   نسن ص ت، لن لنا لن تذاا لنب ف ا  ذظن لن  ن لنةمب   م   تيدم  ، و له  ،لة لن  وتزا  لوسً س ذع ت ل تسمة لن لنا سيتخ ل  لن ظف ل
  )17(ك م صماه ذمكس  يع   لقام  لننيتش لنظامذاا لن لئ ا

 : لنتبتل ذن وترال لن  وتزا ةنى لنم  م  ل ذظاا لن ظا اثانياا
نى ا ط    ا ردتة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا وبتسف اتسافم  ، ومةًخ ليتخ ل  لن ت  لن أهتة   ةد لات ا ينل لسيتخ ل  ذن ا ط   ،ر اي  ذظام ة

ل للضبا ذ  لن لل تل لنندم  لن ت مز   ذ دم  لو      ذؤية،    ا ض ن تي  زماتااا لونمةًا      بموت ينو لنم  م  وُةنا ةي افم  لوع     ت،ف
  )18.(يالفم للي فم ذن لنخ ذم  ل ذظاا للن ةأً ا

ل ذن لنةتق لن من اا نوخ ذم   لً أس ينل لنتبتل   واا ةاخاا ذؤيةاا نو ظف   يث نم     ليتخ ل  لن ت   أ فل  وى لن لنا  با تصر  هتةف
  )19(.ل ذظاا  وُظا ه زتل   لن  ض للنطوب  لوتبأم به ل ترمةل  لنسولا للنسلمة  للنة  ا  ، لنتظلين

 : لنم  م  ل ذظاا ة ل لنب ا لنرمة،  ل  ل، لاتممةيم:ثالثاا
ل اةعافم  بةعب ل تسمة لن توين لن ا يين  لنتس م  لن تب     للسوبم،  ةام لهت، ش  م  تذظاا ةمصا ة ل لنب ا لنرمة،   ةس تن ،لةيم را ذب ل،ف

را  زووت ذن لنبمها  لنةت يت،  نلأ،لل  لن ةأً ا لل ذظاا   م تن يعا ا لنا لا لن ظمئ، لن طعاا  لن مئ ا  وى لن ،ا لنظتلر للنتبمنلم  لن ةأً ا لناو
  )20(ةنى  تل ا تذظاا ةمصا

 

 لنةامق لن لن، نا ت، لنم  م  ل ذظاا ب   لنب ا لنرمة،  المطلب الثاني:
  )21(:ت،ك  ادم ا لنب ا لنرمة،  ةنى ولسً لنتتلوام  ل ذظاا لنت وي  ا  لةل ز دنً  -: ادم ا لن ظمئاا لن طعاا لإ م،  هاأوا ل ذن لن لن،: أولاا 
 و واص  نم لننيتش لنظامذاا  ، لن لل لنسع ه  ●

 وًم،  لنظتل م  لن لةواا لللإزوا اا  ●

 و له  لنت ةا لن ةأ ر لن رمش  للي  لنظطمق ●

ا ل ، ينل لنةامق  ب و ،لة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ع فا ذ ن لامه  فتا  نو لل لنسع ه لنت ةا اي  لن رمش   ، ذظميز لنظتلا  ،لن وب ك      
 لنسولا لنةامياا للن ماتااا نوت ةا لن ةأ ر لنت وي رد 

ا لن ضم م ل ذظاا:  ثانياا ا لن ضم م ل ذظاا   يث لذت   لن امن  لسزتام، ا للسيت  مةًا نو لل لنسع ه   -: لن تن ا لو لً تيد ت لن تن ا  ، و لً
ا  ل  يت ذم ل ك وه  ةنى ذظميز اي  ذةت    ياميافم لتذظافم  لوطوب دنً وت ي  ت،لل    م ا يً  ا ل  منا ن يت  مةل   لي ق للإذ ل،  للن ظمآ  لنبيتً

  )22(.لنم  م  ل ذظاا لنخمصا
  )23(:لوة ت لنب لا لن  مص   بة م  ه ف    ذن تب ويم -: لنتبتس   ، يعا ا لنب لا لن  مص  : ثالثاا
 لنب لا اي  لنظامذاا ●

 ذأم با للإةيما  ●

 لنظتل م  ذظخلضا لنب    ●

   وام   لظ لبظمة لنة    ●

 ا لي، تا مط ص لا وتطوب ذ لاا ومغيواا لةع ل  ذتخااا  س وت  يم لننيتش لنظامذاا ،لئ فم  ذم  تو لس ت م،  وى لنم  م  ل ذظاا لنخمص    
 

 المطلب الثالث: الأطر النظرية المفسرة لتوسع الشركات الأمنية الخاصة
وظا  لنتلزعاا لنن ف   ةنى لنم  م  ل ذظاا لنخمصا بتصلدم ت،ل  ذن ت،لل  لن ت  لنت، وةتخ ذدم لن لنا نتب يز ذامنبدم    -: لنتلزعاا لنن ف  :  أولاا 

ا  من لنا  ذن ينل لن ظاتة  س وتظمول  ن يام،ودم  با و ي  وتوً  لرمئلدم ل ذظاا ب م  خ   تي ؤذن  لسيت لواناا  ، بيئا ،لناا  تضتً  ل دم لً
 )24(ذامنبدم 

ل نةاميم  لنخاخاا للن تن ا   يث فُظا     -: لنويع لناا لن ؤيةاا:  ثانياا و ه لنويع لناا لن ؤيةاا تن وتي  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا    ا لذت ل،ف
  )25(ةنى ل ذن  خ ذا   أن نو طما لنخمص و    دم بألمة  ت وى ذن لن لنا  ةمصا  ، را لن يت، لن مناا لللإ،لةًا
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ف  ت ينل لن  ةا  وى وبويا لن  زا بين ل ذن للسزتام،  ذ تع فل تن ل ذن تصر  يو ا ليت لواناا ض ن    - من فم: ذ ةا لسزتام، لنةامي، نلأذن:  
  )26(لنةتق لن من اا  لتن لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ومأا هتةفل ذن ذن   لناظم م  ل ذظاا للن ةأً ا لن مب   نوب ل،

 

 المطلب الرابع: دوافع الدول الكبرى للاعتماد على الشركات الأمنية الخاصة
وةدم لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، و ويا لنخةمئ  لنرمً ا لن ي اا  ذم  خلف ذن لنضغتط لن لةواا    -: و ويا لنسولا لنةامياا نوت ةا لن ةأ ر:  أولاا 

لنت،  أتن  يدم نو لر لن م  ل  ل  ، صظم ا لن  لةل  لن ايً ا )27 (للن تر لن م   وى صظما لن  لة  ، لن لل لنسع ه  ةمصا  ، ل اا ا لن     لياا  
 نو لناد 

(  Plausible Deniabilityوت   ينو لنم  م  نو لل لنسع ه ذم ُ   ف به "للإاسمة لنةامي، لن   تل" )  -: لن  لاا لنتمغيواا لللإاسمة لنةامي،:  ثانياا
   للن لر لن م  لن لن،د  )28(ب م  ة   ندم بتظلين   وام   ةميا ،لن وب كا ذةؤلناا ذرمش   تذم  لن نت   لن لن،

  )29(وونأ لن لل لنسع ه ةنى لنم  م  ل ذظاا نة  لنظ ص  ، ذنمس  ذب ،   ذ ا -: ي  لنلنتل  لن  وامواا للنت ظاا: ثالثاا

   م ا لنر  م  لن بوتذمياا ●

 و ةًب لن تل  لن بواا  ●

 وأذين ةطتط للإذ ل، ●

 ه   لن  وتذم  لن ي لااا  ●

 

 رابعاا: خدمة المصالح الاقتصادية والاستراتيجية 
ظميز لنظتلا ف ورط اممط لنم  م  ل ذظاا لنخمصا لةورميفم ل ا فم بب م ا لسيت  مةل  لنظلطاا  لةطتط لنطمزا  للن ممةً  لسيت لواناا  ةمصا  ، ذ  

  )30(ل    لسيت  لة

م نتبتس    ا ا  ، بظاا لنظام  لن لن، لليت لوا نام  لن لل فتض  نظم ذن لنتبويا تن وطتة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا نم  أن رمي    مب    با اتمهف
اي  تن وتي  لنسع هد     تصربت ينو لنم  م  ت،ل  ليت لواناا وُةتخ   نتب يز تي لف تذظاا ليامياا للزتام، ا  ذ  و ويا لن خمي  للنتسمنالد  

 ،لةيم ف ي  ةشأمنام  زماتااا لتة قاا ذ    د 
 

 المبحث الثالث
 دراسات حالة تطبيقية لدور الشركات الأمنية الخاصة في تنفيذ استراتيجيات الدول الكبرى 

،ةليا    فد ف ينل لن ربث ةنى وبويا لن لة لن  و، لننر وؤ، ه لنم  م  ل ذظاا للن ةأً ا لنخمصا  ، وظلين ليت لوانام  لن لل لنسع ه  ذن ة ل   
لسيت لواناا   ث  مس  وطعاقاا ذ  تًا   و  ا تا ميفم ذختولا ذن وترال ينو لنم  م   ، لنةاميا لن لناا لن  مص    لي،: ش  ا ب ك للو   ،  

لوة ى ينو  )31 (ل ذً أاا  لذن ت ا  ماظ   ، لسيت لواناا لن لياا  ةضم ا ةنى لنظ مدج للإ ً قاا بتصلدم يم م  لةترمة بمةو  نخاخاا ل ذن  
ظا ةوف ينل  لن ةليم  ةنى ونملو لنتصف لنة ،ر  ابت وبويا لن  زا بين لن لنا للنم  ا ل ذظاا  ل  ل، لسيت  ناا  للنغم م  لسيت لواناا لنسمذ

 لنتترالد 
 ( للنظ تدج ل ذً أ، Blackwaterلن طوب ل لل: ش  ا ب ك للو  )

 ، لنتس م  لن تب    وى ف  ةةًً ب اس   ، يامق لنتبتس  لنت، شد ودم   1997وأيةت ش  ا ب ك للو   م     -: لنظمأ  للنةامق لسيت لوان،:  أولاا 
  لز  وةمةا ص ت، لنم  ا     )32(لن  ي   لن ةأً ا ل ذً أاا ب   لنب ا لنرمة،   لس يا م لسونمو ابت ةاخاا ب ض لنترمئف لن ةأً ا لل ذظاا

   ذ  وتي  لنب ا ل ذً أاا  وى للإةيما  للنبمها ةنى ت،لل  تذظاا ذ اا ةمةج للإيمة لن ةأ ر لنت وي رد 2001تفوتل/يعت ع   11ب   ت  لث 
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ا لنغتل ل ذً أ، نو  لق ا طا لنتبتل ل ب و  ، وتي  ،لة ب ك للو    يث  اوت  وى   -(: 2011–2003: ب ك للو   ، لن  لق )ثانياا شأك
ل  م ا     ت، ضخ ا ذن لولة  لن  ما للولة  لنخمةهاا ل ذً أااد لوظت ت ذدمذدم بين   م ا لن ةؤلنين للن بوتذمييين  لوأذين لن ظط ا لنخض لة 

لز  توم  ينل لنتترال نوتس م  لن تب   و واص   ، لن تل  لنظامذاا  لوخ ال لنسولا لنةامياا نوتتله  لن ةأ ر لن رمش   ذ      )33(ا للإذ ل،زتل  
 لنبلمظ  وى ذةتته  ملج ذن لنةاط   ل ذظااد 

  لنت، زُتا  يدم   ، ذن لن  ايين لن  لزيين  وى  2007ت مة   م، ا يم ا لنظةتة  م     -: ةشأمناا لن ةمةنا لن ماتااا ) م، ا يم ا لنظةتة(:  ثالثاا
  ل ملت ينو   )34(ف   ظمص  ذن ب ك للو   ه سف للي فم  تل غاما لن ةمةنا لن ماتااا  لض ف للإيمة لن ماتا، لن ظام ن  ا لنم  م  ل ذظاا

لن رمش    ليت ذم   أس ت   تلهه لن تبمفا  لنبم، ا  ن ليتخ ل  ب ك للو   أ،ل  وظلين اي  ةي اا  ب م  ة   نو لنا لن لساا بتنظب لن ةؤلناا 
 لسيت لوان،  ، وترال لنم  م  ل ذظاا لنخمصاد 

  )35(:  أس ا تدج ب ك للو  ليت لواناا تذً أاا زمئ ا  وى -: و يام لنظ تدج ل ذً أ،: رابعاا
 و ويا لنسولا لنرمً ا للنةامياا  ●

 ونملو لن يت، لن ماتااا لن لةواا للن لناا ●

 وترال لن طما لنخمص  نةلا تذظ، ذتلوج نو تل  لنظامذاا ●

 اي  تن ينل لنظ تدج تض ف ذع ت يام،  لن لنا لن ضالا  لت مة لات م،ل  للي ا  وت وز بب تق للإاةمن لش ساا ليتخ ل  لن ت د 
 

 ( والنموذج الروسي Wagner Groupالمطلب الثاني: مجموعة فاغنر )
د ل وى لن ام ذن  2014ب و  ذن ت ا  ماظ   ، يامق ة م،  ب لو ةليام   ت  ،لناا  م وا  ةمصا ب    م     -: للإيمة لن م  نادتة  ماغ :  أولاا 

  )36(غاما لس ت لف لن ي ، بدم   إن  ماظ  لةورطت بمأا ل يز ب ؤيةم  لن لنا لن لياا  لس يا م لولة  لن  ما لتهدت  لسيتخرمةل 
م:  ثانياا م سيتخ ل   ماظ    ت  ة، لا   يث شمة ت  ، لن  وام  لنعً ا  ل  م ا   -:  ماظ   ، يتةً م للضبف ذ كا لنت ةا لن لي،  ، يتةًم ا تدهف

  لز  توم  ينل لن لة ن ليام وتيا  و ةودم لن ةأ ر ،لن وًم،    ، لن تل  لنظامذاا لن  وظا   )37(لن ظمآ  لنظلطاا للنغموًا  ل، م لن تل  لنبأتذاا
 ذ  وت ي  يمذش ةاسمة يامي،د 

وتي ت تامطا  ماظ   ، ،لل ة ً قاا      ذ ا ه دتةًا ة ً قام لنتيطى  لذمن،  لنيعام   يث ت،  ذدم  ش وت و ةًب    -:  ماظ   ، ة ً قام:  ثالثاا
د لً أس ينل لنتتي   ، وترال لنم  م  ل ذظاا  أ،ل  نوظلتد لننيتيامي،  )38(لن تل  لن بواا  ل  م ا ل اا ا لنبمك ا  لوأذين لن تلة، لنطعاعاا

 للسزتام،ر  ، آن لل  د 
  تمو لنظ تدج لن لي، ب  ة ت وى ذن لنغ تض لن ماتا،  لل ت م، شره  ضتر  وى لنم  م  ل ذظاا  ب م  ة      -: و يام لنظ تدج لن لي،:  رابعاا

  )39(نو لنا بميتخ ل  لن ت  ةمةج ل ي  لن ي اا  لوب يز ذأميب ليت لواناا بأ،لل  اي  ذرمش  
 

 المطلب الثالث: النماذج الإفريقية وخصخصة الأمن  
وُ   لن مة  للإ ً قاا ذن تك   لن ظميز ل تضمافم نظممط لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  بةعب يممشا ذؤيةم  لن لنا     - : لنةامق ل ذظ، للإ ً  ،:  أولاا 

  )40(للاتممة لنظتل م  لن لةواا  لض ف لن  ةل  ل ذظاا لنتيظاا
ة ً قام ة ل    Executive Outcomesذ كوت ش  ا    -:  Executive Outcomes: ش  ا  ثانياا لنم  م  ل ذظاا  ،  م ذرأ فل سيتخ ل   ا تدهف

  )41(وة يظام  لن  ن لن مض،   يث يم     أتذم   ، يي لنيتن لتاغتس  وى ليت م،  لنةاط    وى ذظميز ليت لواناا ذ مبا لذتامول  لزتام، ا
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و  ت اممط لن  ف  ذن لنم  م  ل ذظاا  ، ة ً قام  وى   م ا   تل لنظلط  لذظمهم لننيب للن مس  للنعظاا   - من فم: ل ذن ل  م ا لن تلة، لنطعاعاا: 
  )42(لنتبتاا نوطمزا  ذم   أس لنت لبط لنت يز بين ل ذن للسزتام، لنةامي، نو تلة،

م: لنت لسام   وى لنةام،  لبظمة لن لنا:    )43(ةام ةيدم  ب ض لنم  م   ، وبةين لنتض  ل ذظ، ذؤزتفم  ةس تن لهت،يم ت،ه ةنى  - ةلب ف
 ةض مف ل تسمة لن لنا نو ظف ●

 و  يز لس ت م، لنخمةه، ●

   زوا بظمة ذؤيةم  تذظاا ليظاا ذةت وا ●

 

 المطلب الرابع: التحليل المقارن لدراسات الحالة 
و   ينو لن ن ت م   مب   نو مةل   نسظدم وختوف هنةًمف  ،  وةلا لنتأياس ل  زتدم بمن لنا ل     لذ  دنً يظمنً ا مط وممبه   -: تلهه لنتممبه:  أولاا 

 )44(فا م بيظدم   م ذعين بملآو، 
صواا   وتلز ينو لنسامام  )لنم  م (  ، ا مط هتيً ا ون ودم "هيتشمف ذتلوًا  وتنملو لنب ل، لنتيظاا   يث و  ا ه ا دم ةمةج   ل، بو لادم ل  د1

 تر )امنرمف  ، ذظميز لنظتلا تل ،لةا   ل، لن لل لنلمشوا(د 
 لن  لاا لن  وامواا:  دنو لنم  م  ندم لن  ة   وى لساتممة لنةً   لونملو لنعي لز لياا لن ةأً ا لنت وي  اد د2
 ونظي  لنظخرا:  د، و ت   بمأا تيمي،  وى ز لذى لن بمةبين لبخمصا ذن لن تل  لنخمصا ل ظمص  لسيتخرمةل د  د3
ا وت ي  ةمصاا "للإاسمة لن    ،": لد و ظ  لنبأتذم  لس  )كأذً أم  لةليام  تل لنبأتذم  ل  ً قاا( ذيت  وظلين ياميم  ةمظا  ،لن وب  د4

 لن ةؤلناا لنةامياا لن رمش   تذم  ذنمنس لنع ن مام  تل لن تر لن م  لن لن،د 
 لن  ا  أ،لل  اي  ةي اا نو لنا  د5
 و ويا لنسولا لنةامياا نوت ةا  د6
 لنظممط  ، بيئم  اتلا اي  ذةت     د7

 ثانياا: أوجه الاختلاف )تحليل مقارن(: بينما هنالك نقاط اختلاف فيما بينها نبينها في الجدول التالي:
 جدول يمثل الفروق الرئيسية بين الشركات الأمنية لبعض النماذج الشائعة 

 ( Wagner Groupفاغنر ) (Blackwaterبلاك ووتر ) وجه المقارنة
النماذج الأفريقية )مثل  

Executive Outcomes 

 التبعية السياسية
شركة تجارية متعاقدة مع الخارجية والدفاع  

 الأمريكية 
 ذراع غير رسمي" للكرملين

 )قبل دمجها جزئياا( 
شركات "مرتزقة" كلاسيكية تعمل  

 لمن يدفع أكثر

 طريقة التمويل
عقود حكومية بمليارات الدولارات من ميزانية  

 الدولة
مقايضة "الأمن مقابل الموارد" 

 )ذهب، ماس، نفط(.
عقود مباشرة مع حكومات محلية  

 مهددة بالسقوط 

 النطاق القانوني 
تخضع )نظرياا( للقانون الأمريكي والمحاكم 

 المدنية
تعمل في منطقة رمادية قانونية 

 )خارج القانون الروسي(
غالباا ما تعمل في غياب تام  

 لسيادة القانون 
Source: Sean McFate, S. (2014). The Modern Mercenary: Private Armies and What They Mean for 

World Order. Oxford University Press.p148. 
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لنم  م  ل ذظاا لنخمصا و  ا ت،ل  ذ  تًا  ، وظلين ليت لوانام  لن لل لنسع ه  وُةتخ   ب  لاا  مناا نتب يز تي لف يامياا لتذظاا  بمن  فتض  نظم   
ن  ا   للزتام، اد اي  تن ينل لنتترال  ةام   منيته  ف ي  وب  م  وت وز بمنم ساا للن ةمةنا لذةت عا لن لنا  ، لنظام  لن لن،  ابن اظت ا ذ

دم  زنة  ن  وتزا لندتل " ةنى  ا  "هيتش لنم  م  لن ؤذ ا"د لن لنا نم و   وبمةا لنم  م  ل ذظاا  با تصربت "و وسدم" تل "وةتت عدم" نتظلين ذ "ل
 .بتسولا يامياا صلً ا

 

 المبحث الرابع
 الإشكالات القانونية والأخلاقية لعمل الشركات الأمنية الخاصة

ت هههههههههههه و لنتتيهههههههههههه  لن تتلفهههههههههههه   هههههههههههه، وتراههههههههههههل لنمهههههههههههه  م  ل ذظاهههههههههههها لنخمصهههههههههههها ةشههههههههههههأمس  زماتااهههههههههههها لتة قاهههههههههههها ذ  ههههههههههههك    وتاهههههههههههها بمهههههههههههه ساا    
ليهههههههههتخ ل  لن هههههههههت  لن ةهههههههههوبا  لوب فههههههههه  لن ةهههههههههؤلناا لن ماتااههههههههها  هههههههههن ل   هههههههههمل ايههههههههه  لن مههههههههه ل ا  ل  م ههههههههها   هههههههههتق للإاةهههههههههمن ت ظهههههههههمة لنظتل هههههههههم  
 لن ةههههههههههههههههوبا   ضهههههههههههههههه ف  ههههههههههههههههن وههههههههههههههههأ ي  يههههههههههههههههنو لناههههههههههههههههمي    هههههههههههههههه، ذعهههههههههههههههه ت يههههههههههههههههام،  لن لنهههههههههههههههها لل تسمةيههههههههههههههههم سيههههههههههههههههتخ ل  لن ظههههههههههههههههف لن مهههههههههههههههه لاد
دهههههههه ف يههههههههنل لن ربههههههههث ةنههههههههى وبويهههههههها يههههههههنو للإشههههههههأمس  ضهههههههه ن ةيههههههههمة لن ههههههههماتن لنهههههههه لن، لن ههههههههم  للن ههههههههماتن لنهههههههه لن، للإاةههههههههما،  ذهههههههه  و يههههههههام  لً

م    مناهههههههها لن رههههههههم،ةل  لنتظاا اهههههههها لن لناهههههههها لن مئ هههههههها  لباههههههههمن  هههههههه ل،يم  هههههههه، رهههههههها غاههههههههما ةيههههههههمة زههههههههماتا، ،لنهههههههه، ذوههههههههت  فههههههههظام   هههههههها لنمهههههههه  
 )45(ل ذظاا لنخمصا 

 

 المطلب الأول: الإطار القانوني الدولي لاستخدام القوة
: احتكار الدولة لاستخدام العنف المشروع   أولاا

يث ةبط ُ    ل تسمة لن لنا سيهههتخ ل  لن ظف لن مههه لا ت   لن  وستل  ل يهههميهههاا نو لنا لنب ف ا    م صهههماه  منم لسهت ما ل ن ما، ذمكس  يع    
  )46( .ش ساا لن لنا ب  ةودم لنباً ا  وى ليتخ ل  لن ت  ،لةا ةزوا دم

لن  زم   لز  لا أس ينل لنتاتة  ، زتل   لن ماتن لن لن، لن م   لس يا م  ، ذي مق ل ذم لن تب   لننر  ا  ليتخ ل  لن ت  تل لنتد ف  بدم  ،  
ض لنام،ة  ن ذنوس ل ذن   )47(.لن لناا  بميت ظمة  منت، لن  ما لنم  ، لنل ،ر تل لنن م ،  تل لنتلتً

ذن اي     اي  تن ننتة لن لل ةنى لنم  م  ل ذظاا لنخمصا    ا وبمفُ ف لرا افم  وى ينل لس تسمة  ةد وُلتَّض ذدم  تذظاا ل ةأً ا ةنى  م وين
 )48(.لن لل  ذم ف ي  وةمؤس   تل ذ ه لاطرمق زتل   لن ي مق  ويدم  ةمصا  ،  مس  لن  وام  لنخمةهاا تل لنظتل م  لن ةوبا اي  لن لناا 

 

 ثانياا: المنطقة الرمادية في تطبيق ميثاق الأمم المتحدة
وُ     امنرفم ذم فتم وترال لنم  م  ل ذظاا  ع    ت،  ظمئاا تل و ويرم  اي  ذرمش    ل ذ  لننر  خوز ذظط ا ةذم، ا  تل وتصال ت  مندم: يا  

م  خ ج  ن اطمق لن ةؤلناا لن لناا لن رمش  ؟  ينو ل   مل ليتخ لذفم نو ت  ذن زعا لن لنا لن ت مز  ؟ ت  امميفم ةمصف
مة  وى ذةتته  ومي  لن  ف  ذن لن ةليم  ةنى تن لن لل وةتلي  ذن ينل لنغ تض لن ماتا، نت ويا لنسولا لنةامياا للن ماتااا سيتخ ل  لن ت   ذ  للإب 

 د ليت ذم ُ ض ف   مناا ذظاتذا ل ذن لنن م ، لنت، تةييت ب   لنب ا لن من اا لن ماااد  )49( ملج ذن لنتأ ي  لن ةأ ر  ، ذظميز لنظتلا
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 المطلب الثاني: الوضع القانوني للشركات الأمنية الخاصة 
س فته   تى لنيت  و ً ل ،لن، ذوت  همذ  نوم  م  ل ذظاا للن ةأً ا لنخمصا  ذم فؤ،ر ةنى ورمفن  عي   ،    -: ةشأمناا لنت ً ل لن ماتا،: أولاا 

 م وين  لنتسيال لن ماتا، بين لن للد فر ض لنتمً  م  لنتيظاا وُ ةج ينو لنم  م  ض ن ةيمة لنخ ذم  ل ذظاا  بيظ م وت مذا تة ه ذ دم بتصلدم 
 )50( ةأً ين ةمصين 

 لينل لنغاما نوت ً ل لن زيز  لت  لن نمل تذم : ذةمئا   ي   لذن بيظدمد
 لنت  ب بمنتاظالم  لن ماتااا  ●

 لنتد ا ذن لسنتتلذم  لن لناا  ●

 لإض مف آنام  لن ةمةناد  ●

 وخض  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، آنج لل   ةنى:  - : و  ، لنظام لن ماتااا لنبمك ا: ثانيا
 زماتن لن لنا ل   )،لنا لنتةنيا(  ●

 زماتن لن لنا لن ضالا   ●

 زتل   لن ماتن لن لن، للإاةما،  ●

 لزماتن   تق للإاةمند ●

ؤ،ر ينل لنت  ، ةنى وممبً زماتا، ذ  ك   امنرفم ذم ُ ةتغا نوتد ا ذن لن ةؤلناا  ةمصا  ، لن لل لندما لنت، ولت   ةنى تاا ا زضمئا    )51(ا   منالً

 

 المطلب الثالث: المسؤولية القانونية والانتهاكات المرتكبة  
 :  لن ةؤلناا لننظمئاا لنل ، ا أولاا

وةمؤس  ه  ا  تل لن ةؤلناا لننظمئاا لنل ، ا    ل، لنم  م  ل ذظاا    2003ت مة   تل،ث ذت  ا س يا م ووً لنت، لز ت  ، لن  لق ب    م   
 )52(ةمصا  ،  مس  ليتخ ل  لن ت  لن ل يا ض  لن  ايين 

 لوس ن لن مأوا  ، تن يؤسة ل   ل،:
 س ُ   كلن ةي افم ت ضمة  ، لن تل  لن ةوباد  ●

 لس فت ت تن بتض  لن  موا لن ماتا، لنسمذاد  ●
 )53(ذم  ن ا ةةضم دم نو ماتن لن لن، للإاةما، ذةأنا ةشأمناا  ، لنتطعيز 

 ذةؤلناا لن لنا ل ز زتل   للإيظم،ثانياا: 
ي  تن ة رم  ل ز زتل   لن ةؤلناا لن لناا    أن ةيظم، ت  مل لنم  م  ل ذظاا ةنى لن لنا ةدل  عت تادم و  ا بتتهاه تل ياط     واا ذن هماعدمد ا

 )54(ينل لن ةتته ذن لنةاط   ُ    تذ فل بمنغ لنا تبا   وافم 

 لز  ت،ه دنً ةنى ة    اةع، ذن لن ةؤلناا لن لناا   تى  ،  مس  لساتدمكم  لننةا اد
ةام تن لن بأ ا لننظمئاا لن لناا و  ا آناا ذ  تًا نو ةمةنا لن لناا  ةس تن لةتامصدم  اا    -   ل، لةتامص لن بأ ا لننظمئاا لن لناا:  ثالثاا:  

ل  ،  مس :   ذب ل،ف
     لاض م  لن لنا لن  ظاا ةنى اام  ةلذم ل يمي،   ●

  )55(تل ص تبا ة رم  لناوا لن رمش   بين لنلم ا لنخمص للن لنا ●
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 المطلب الرابع: الإشكالات الأخلاقية المرافقة لمهام الشركات الامنية 
  : ُ  ا  به وةوا  لن ظف وبتًا ليتخ ل  لن ت  ذن لرالا يام، ا وبتس يم لن لنا ةنى ة ذا وُرما لوُمت ه  ، لنةتق   -وةوا  لن ظف لوآكا لنقام :أولاا

  تصر  لن ظف Iraq War ع  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا   لذ  وام   ،لة ينو لنم  م  ب   لنب ا لنرمة،   ةمصا   ب و ة   ذ ا   ا  
  ةد  ض  ذرم،ئ ذ ا ل تسمة تآكل القيمفُ لة ب ظطز لن ب  للنسلمة  لنت مز  ا س ب ظطز لن ةؤلناا لنةامياا لن رمش    لينل لنتبتل ف ي  ةشأمناا  

ب   نوب ل، وُ  ك  لن لنا لن م لا نو ظف  للن ةمةنا لن     لياا  ل  م ا   تق للإاةمن وبت ضغط ل ترمةل  لنةتق     م تن لنطعا ا لنت مز  ا لن م
،  هاأوا ذةأنا لن بميرا لن ماتااا  ةمصا  ، لنعيئم  لندما تل ذظميز لنظتلا  ، ت،بام  لن  زم  لن لناا  فُظا  ةنى ينو لنامي    نتة ذن ة م

  لن ظف ت،ل  لزتام، ا   لنةوطا  ، لنظام  لن لن،   يث وت له  ذ  تًا لن لنا نامن   تل ا ةمصا ذةوبا  ليظم  أ ن لنخط  لنقا ،  ين  ار
وؤ،ر لنى  و له  لس ترمةل  لنم ساا لل ة ق تذم  ل ترمةل  لن  ض للنطوب  ذم  ةت  ، تي   لت،لل  ضرط ،لناا تك   ص لذا نض من      

ا لن ظف ةنى    لد وط   ةاخاا ل ذن ةشأمناا تة قاا هتيً ا وت وبتل ل ذن ةنى يو ا ذظلاوا  ن لن ةؤلناا للإاةمااا للن ماتااا   ا  ، وبتً
  )56(.لن بباايو ا وخض  ن ظطز لنةتق   بين  ار  ليتخ ل  لن ت  ذ ورطفم بمن مئ  لن من،  وت له  لس ترمةل  ل ة قاا لللإاةمااا نامن  لنسلمة  ل 

فظمأ وضمةا لن ب  ذ    م ا لن  ايين   ظ ذم وتبتل لن ت  ةنى ة ذا و مز  ا   تُ مس   منيتدم ب  مفي     -وضمةا لن ب  ذ    م ا لن  ايين :ثانياا:  
ا  لو ويا يلنسولا للنسلمة   س ب  مفي  لنم ساا لنةامياا تل لن ةؤلناا لن نت عاا  ل ، بيئا لنب لا  ز  فؤ،ر ينل لن ظطز ةنى وغويب   م ا لن  

 إن   لن خمي  لنتمغيواا  وى  ةما ل ترمةل  لنب م ا لنممذوا نو  ايين  ةمصا  ، را ض ف آنام  لن ةمةنا لن مب   نوب ل،  لذن ذظاتة ذعامةر 
 )57(.ل  للإاةمااا وةوا  ل ذن   ظ، تن ل ذن تصر  فُظتَج لًُةتدوً  ، لنةتق  ذم ز  فؤ،ر ةنى وغويب ذظطز لن  ض للنطوب  وى لس ترمة 

نيب ب     ض  لوُاد  لنتنمةا لن  واا تن ،ل   لن ب  ز  فت مةض ذ    م ا لن  ايين لل ت ل    تق للإاةمن  ةمصا  ، بيئم  لنظتلا لن   ك    لً
   للسيتلم،  ذن وبتسوهد  )58(لنرم  ين لنى لن تل بمن لنم  م  ل ذظاا ناةت ذ ظاا بإادمة لنظتلا ب  ة ة،لةلوه

م دل ،ل   ةبب،  ز  وةدم لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، ةيمنا تذ  لنظتل م   ع    ث آنام     -ةيمنا تذ  لنظتل م :  ثالثاا:   بم ترمةيم  م  ف ذةوبف
 )59):ي،  ةئاةاا

 ةلض لنسولا لنةامياا نوب ا  وى لنبأتذم  ذن ة ل لنت مز  ب ل لنت عئا لن مذا  ذم ُ ض ف ضغتط لن ةمةنا لن لةواا لإادمة لن تملد  د1
ل لنظتلا ةنى يتق ة ذم د د2  ةوز ذامن  لزتام، ا ذةت لذا  ، ليت  لة لن  وام  ل ذظاا  ب م  بتك
ا بةعب و  ، لنلم وين لن ةوبين ةمةج لنعظاا لن ةأً ا لنظامذاا  لذن ذظاتة تلي  سزتام، م  لنب ا  فعيك  د3 ن ذن ة ل و  ي  ذةمةل  لنتةتً

David Keen م نر ض ل ي لف   )60( .تن لهت،  تل ت لزتام، ا ،لةا لنظتلا ز   ن ا ليت  لةو ذ ببف
م بم ت مل ةيدم  لنم  م  ل ذظاا  ، ة،لذا لذ  لنظتل م  لن ةوبا  ذن ة ل ةوز ذامن  لزتام، ا ذ ورطا      بميت  لة لد ف ورط لنظ   ل ة ز، ت ضف

  )61(.    لسيت  لة  س يا م  ، لن لل لنغظاا بمن تلة، لنطعاعاا
 

 المطلب الخامس: المبادرات التنظيمية الدولية لتنظيم عمل الشركات الأمنية  
  : ب ممة ا لنونظا لن لناا نواويب ل       2008يعت ع     17( ي، ذرم،ة  ،لناا تُيو ت  ،  2008ل ا ا ذتات ل )  -(:  2008ل ا ا ذتات ل )أولاا

ة ل  بد ف وتضا  لسنتتلذم  لن ماتااا لنتلز ا  وى لن لل ب تهب لن ماتن لن لن، للإاةما، لزماتن   تق للإاةمن فا م فت وز بأامطا   ل أتذا يتً
 ا  ، لن ماتن م  م  لن ةأً ا لل ذظاا لنخمصا ت ظمة لنظتل م  لن ةوبا  لس وُ   ينو لنت ا ا ذ مي   ذوتِذا زماتاامف  نسظدم وةتظ  ةنى زتل   زمئلن

 لن لن،  لوب ، لنتتلذم    ث  ئم  ذن لن لل ي،: 
 لن لل لن ت مز   ذ  لنم  م د ●

 للن لل للإزوا اا لنت، و  ا لنم  م   وى تةلضيدم ●

ا  يدم ينو لنم  م د ●  ل،لل لن ظمأ لنت، وُةنَّ
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لنت ةاص  للنتب يز  ، لساتدمكم   Good Practicesك م وتض ن لنت ا ا ذن ت ا ذن لن  مةيم  لنني   ) ( نض من لن زمبا للن ةمةنا  ذ ا 
   2003م   للنت ةًب  وى لن ماتن لن لن، للإاةما،  لوظر  تي يتدم ذن وتلف  ،لة لنم  م  ل ذظاا لنخمصا  ، اتل م  ذ ا لن  لق لت غماةتمن ب    

نت تًت   2013د لز  ذدك   لنت ا ا س  مف لإاممة لن ظت ه لن  ظ، بت ا ا ذتات ل  م   لذم ت مةوه ذن ةشأمنام  زماتااا وت وز بمن ةؤلناا للن ةمةنا 
 .وظلينيم  نسظدم واا ل ا ا اي  ذوتذا زماتاافم 

ب رم،ة  ذمت  ا بين  أتذم  لش  م  تذظاا لذظا م  ذنت   ذ ا،  بد ف ض من    2010تيو ت لن  لاا يظا    -ذ لاا لنةوتك لن لناا:  ثانياا:  
 ل ت ل  ينو لنم  م  نو ماتن لن لن، للإاةما، لزماتن   تق للإاةمند 

 International Code of Conduct for Private Securityلوُ   ذ لاا لنةوتك لن لناا ن   ذ، لنخ ذم  ل ذظاا لنخمصا لن   ل ا بميم   
Service Providers’ Association (ICoCA    ةيمةفل ذعامةفًم لذ هعافم فظام يوتك لنم  م  ل ذظاا لنخمصا لن مذوا  ، لنعيئم   مناا لنخطتة )

لنت نفب  لذظ  لسونمة بمنرم   لل ت ل    لذ  لن ت   ل ا   لن  لاا  وى لنتتلذم  للضبا وت وز بميتخ ل   لنظتل م   لوظص  ا  ةمصا  ، ذظميز 
لسذت مل للنتب ز ذن لنتتل  لنم  م  ل  ضمة   لمتابعة  ICoCAنا للن زمبا لن ةت وا   يث تُامئت ه عاا  لن  اييند   م وؤ    وى آنام  لن ةمة

 بمن  مفي  لن   ة د 
اي  تن يمب دم لنطت ، لض ف آنام  لنتظلين   بنلوه(  تر تادم اي  ذوتذا زماتافم Soft Lawلوستةب لن  لاا تي يتدم ذن  تادم ت،ل  “زماتن نين” )

ل   ي ل ذن   منيتدم     ك

و أس  ا ينو لن رم،ةل   ت  ا تذظاا ضعالا  و ت   وى لن  مفي  لنطتساا ب ل للإنتل  لن ماتا،  ذم   وا ذن ز ةودم  وى    -و يام لنلم واا:  ثالثاا:  
 ذ مننا لساتدمكم  لننةا ا

مئ ا  فتض  نظم ذن ة ل لنتبويا  ن لهت،  نت  للضبا بين لنتلز  لن  و، سيتخ ل  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا لل ي  لن ماتااا لل ة قاا لن 
ام   غاما و ً ل ،لن، ذوت   لض ف آنام  لن ةمةنا  للنطمب  لنطت ، نو رم،ةل  لنتظاا اا  ه ا  ينو لن تلذا ول ض ض لة  لسات مل ذن لنتظا

ض ن   م ا   تق للإاةمن  لً ي  لس ترمة ن لة لن لنا  ، ضرط ليتخ ل  لن ت   ، لنظام  لن لن،   لنظم م ةنى ةيمة ،لن، ذوت   ب ، لن ةؤلنام  لً
 لن  مص د

 

 .الخاتمة
ت   تب و ذامي  لنتبتل  ، يعا ا لن ت  لت،للودم  ، لنظام  لن لن، لن  مصهه ي ةد   (PMSCs) و  كا رمي   لنمهه  م  ل ذظاا للن ةههأً ا لنخمصهها   

خمةهاا نم و   ينو لنامي   ذن ، »ي ف و مز ر« نتأذين   ليهههها لن ظمههههآ   با ونملو  دنً نتغ ل دةل فم ليههههت لوانافم  م  ف  ، وظلين لنةههههاميههههم  لن
 .نو لل لنسع ه 

ً ا ابت ن    مهههلت ينو لن ةليههها تن صههه ت، ينو لنمههه  م    أس توذاف  قاقااف  ، »ل تسمة لن لنا نو ظف لن مههه لا«  لوبتسف س تفم  ، لن  ي   لن ةهههأ
 .تله   يدم»لنب لا لندنيظا« ل»للإاسمة لنةامي،«   ض ف  ن لنت لسام  لنت، وخوكلدم ت  مل ينو لنم  م   ، ذام،فن   ودم ،لةا لنعو لن لنت، وت

ةن لسات مل ذن  اهههههه  لن  وتزا لنت وي فين ةنى  اهههههه  »هيتش لنمهههههه  م  لن ؤذ ا«  ضهههههه  لن نت   لن لن، تذم  ذ ضههههههوا  قاقاا وت  ا  ، وب يز 
 .لنتتلون بين لنسلمة  لن  وامواا للن  لاا لنت، وظم يم لن لل  لبين لن ةؤلناا لن ماتااا لل ة قاا لنت، ول ضدم لن تل يز لن لناا

ضهه ن   لوخوص لن ةليهها ةنى تن لنمهه  م  ل ذظاا لنخمصهها يههتاا  م  ف ذؤ  فل  ، لن  زم  لن لناا ة ل لن  ت، لن  عوا  ذم نم ُ  م، ضههرط ،لةيم   
 ذظاتذا زماتااا لتة قاا للضبا وبم ظ  وى وتلون لنظام  لن لن، لتيس ل ذن لنن م ،د
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 الاستنتاجات:
 :لوتصوت لن ةليا ةنى ذن ت ا ذن لنظتمئج لن ئاةا  ذن تي دم 
 ر  تن لنم  م  ل ذظاا لنخمصا تصربت ت،ل  ليت لواناا   منا بي  لن لل لنسع ه نتب يز تي ل دم ل ذظاا للنةامياا ةمةج تي  لنت ةا لن ةأ د1

ين  ا بلنت وي ر  لو له  ،لة لن لنا بتصلدم لنلم ا لنت ي   ، ليتخ ل  لن ت   لب و  "لنخاخاا ل ذظاا"  أ،ل  لإ م،  وتوً  لنترمئف لنةام، 
 لن طم ين لن م  للنخمص 

ي  ذيت   و ت   لن لل لنسع ه  وى ينو لنم  م  نتب يز ي  ين ذت وذين  ي م و ويا "لنسولا لنرمً ا للنةامياا" تذم  لن تر لن م  لن لةو،  لوت  د2
 (  ، لن  وام  لنبةميا ةمةهامفدPlausible   Deniability"للإاسمة لن   تل" )

لنتنمةً د3 لن  ت،  ف وست  وى  )ب ك للو (  ل ذً أ،  لنتترالي  منظ تدج  و مفتلف  ،  لن ةليا  ترد    لن ةتخ ذا   يث  لن لناا  لنظ مدج  ا  ورمفن 
م   ةم للنوتهةتاا  بيظ م فتةم لنظ تدج لن لي، ) ماظ ( بمنغ تض لن ماتا، للسةورمط لن ضتر بأهدت  لن لنا   ،  ين وع و لنظ مدج للإ ً قاا  

 سيتغ ل لن تلة، ذ مبا ل ذند
ترد   لن ةليا لن يظمنً  نت  زماتااا )لن ظط ا لن ذم، ا(  تر لهت،   لغ ومً  ، ،لن، ذوت ي  يث واا "ل ا ا ذتات ل" لذ لام  لنةوتك   د4

 (  لت   لآنام  لن ،ا للن  ما  ذ م  ة   ندنو لنم  م  بمن  ا  ، ذظميز ةذم، ا وتنملو يام،  لن ماتندSoft Lawذن ، "زماتن نِين" )
ا ل ذن ةنى "يو ا ةبباا"  خوز  تل ت لزتام، ا ن ه لنم  م  سيت  لة  منا     لسيت  لة  د5 ةد   وةوا  لن ظف لإيمنا تذ  لنظتل م : ةن وبتً

ا  ، لن لل لنت، وظمط  يدم ينو لنلتل ا   ةن لاتدمة لنظتلا   ظ، لاتدمة لن    لن من،  ليت ذم  لة  و  ي  ذةمةل  لنتةتً
 لن ليتخ ل  لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ل،ه لنى وأ ي  للض   ، لنظتل م  ب   لنب ا لنرمة، د د6
 

 ل ، ضتة ذم وتصوت ةناه لن ةليا ذن ةشأمس   ا ت   لنتتصام  لنتمناا: - :التوصيات
ةنى صاماا لولمقاا ،لناا ذوتذا وبت ذاوا ل ذ د1 لنطتساا )ذ ا ل ا ا ذتات ل(  لن رم،ةل   لن لن، للإنتلذ، تر لسات مل ذن  لنت ظين  م  ض لة  

 لن تب    و  كف لنم  م  ل ذظاا ب زا لوب ، اامذمف  من امف نو ةمةنا لننظمئااد 
     ض لة  ول يا زتل   للإيظم،  لوطتً  آنام  زماتااا للضبا  وتا  "ةيظم،" ت  مل لنم  م  ل ذظاا نو لنا لن ت مز   بمأا ذرمش   نض من   د2

 ود ا لن لل ذن ذةؤلنيتدم لن لناا  ن لاتدمكم  ووً لنم  م د 
 ةنتل  لن لل بتض  ومً  م  ،لةواا وخض    ت، لنم  م  ل ذظاا لنخمصا ن زمبا لنع ن مام   نض من وتل ز   وامودم ذ  لن يتتة للن  مفي  د3

 ل ة قاا لنتيظااد
ض لة  وأياس اام  "لنت ةاص لن لن،" لإاممة زم    بامام  ،لناا لذظاتذا و ةاص وبت ةش لف تذ ،  و ظ  لنم  م  لن تتةيا  ، لاتدمكم    د4

   تق للإاةمن ذن لنباتل  وى   ت، ذةت عواا تر ول يا )اام  لن مئ ا لنةت،لة(د 
لنتيظاا ب سف ذن د5 ة ً قام( بض لة  لسيت  مة  ، بظمة تهدتودم ل ذظاا  لن ضالا )ةمصا  ،  نو لل  لنتيظاا  للنتتصاا  لن ؤيةم   بظمة   ، م 

 لس ت م، لنسو،  وى لنم  م  لنخمصا  نتنظب لةودمن لنةام،  لنتيظاا نو امن  لنتنمةًا لن مب   نوب ل،
 ومنا  لن ةليم  لن ةت عواا لن  مةاا  تل وأ ي  ةاخاا ل ذن  وى ليت  لة لن لل لندما للنظام  لن لن،د  د6
 ت، ذ  ينو ةبط تر و مز  ذ  ينو لنم  م  بمسذت مل لنامة  نه   تق للإاةمن للن ماتن لن لن، للإاةما، لو تًت لن زمبا لنتيظاا للن لناا  وى لن  د7

 لنم  م  للن  وام  لنت، وؤ،فدمد
 ةش لك لن ظا م  لن لناا  ، لن زمبا للنملمفااد  ، ت،لة   ا ينو لنم  م د د8
 و تًت ،لة ل ذم لن تب   للن ظا م  للإزوا اا  ، ذ لقرا تامطا ينو لنم  م   ، ذظميز لنظتلاد د9

 ةنتل  لن لل لن ت مز   بإاممة تي  ةزمباا ليظاا صمةذا نض من     ة    ينو لنم  م  ذن لن ةمةناد  د10
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